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N INTRODUCCION

— n el presente documento figura la estrategia de la UIP
=== para los cinco préximos afnos. La estrategia traza el
e FTUMbO del desarrollo de la Organizacion conforme a
tres orientaciones estratégicas y enuncia los objetivos
correspondientes, asi como los resultados esperados al
término de esos cinco anos.

Para empezar, se presenta la nueva declaracion de la mision de la
Organizacion. En la declaracion se describe brevemente la mision
de la UIP. Va acompafiada de una explicacion y un lema.

A continuacion, sigue la vision. Se explica a donde quiere llegar la
UIP alargo plazo y se expone un objetivo amplio y ambicioso para
el futuro de la Organizacion: reunir a todas las partes interesadas
en torno a una aspiracion general comun.

Seguidamente, se abordan las tres orientaciones estratégicas
que, durante los cinco préximos afos, conduciran a la UIP hacia
el cumplimiento de su vision. Esas tres orientaciones estratégicas
se desprenden de la declaracion de la mision de la Organizacion.
Se dara prioridad a tres areas de trabajo: la democracia y los
parlamentos, la participacion de los parlamentos en la esfera
internacional y la UIP como instrumento de cooperacion
parlamentaria.
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Las tres orientaciones estratégicas estan interrelacionadas y se
complementan. La cooperacion parlamentaria es el elemento
central, ya que constituye el fundamento de toda la labor de
la UIP. Cada orientacion estratégica se articula en torno a tres
objetivos y varios sub-objetivos.

La estrategia guiara la labor de la UIP en los cinco proximos anos.
Sera objeto de un examen de mitad de periodo al cabo de dos
anos.

La estrategia se aplicara segun un orden de prioridades. No
sera posible poner en marcha de forma inmediata y simultanea
todas las medidas enunciadas en el plan, ni durante la totalidad
del periodo de cinco anos previsto. Algunas de ellas tienen un
calendario concreto, otras dependeran de la demanda y otras
no podran ser llevadas a cabo hasta que no se disponga de los
recursos necesarios.

La estrategia no es un plan de actividades ni un documento
presupuestario. Sin embargo, se ha elaborado teniendo en cuenta
las realidades econdmicas actuales. Debera concretarse en un
programa de trabajo y un presupuesto anuales o bianuales. El
presupuesto se establecera en funcion del volumen de ingresos
correspondientes a las contribuciones que los Miembros estén
en condiciones de aportar y de otros ingresos con los que la UIP
pueda razonablemente contar.



La presente estrategia es fruto de un analisis riguroso de la
Organizacion tal como es en el momento actual, del entorno
en el que ésta opera, de las dificultades que enfrenta y, sobre
todo, de sus importantes ventajas comparativas. Ademas, se ha
enriquecido con las observaciones y sugerencias de numerosos
Parlamentos Miembros, grupos geopoliticos y comités delaUIP y
ha sido elaborada meticulosamente por el Comité Ejecutivo.

La estrategia proporcionara una comprension y un enfoque claros
de la orientacion futura de la UIP, en el seno de la Organizacion y
fuera de ella, y permitira planificar los recursos y las actividades.
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a UIP tiene un pasado extraordinariamente rico. Ha

hecho importantes contribuciones a la paz y a la

cooperacion. Ha facilitado el didlogo y el entendimiento
mas alld de las desavenencias politicas. Ha estado en
la vanguardia de las evoluciones parlamentarias y ha
ayudado a los parlamentos del mundo entero a afrontar la
globalizacién y la interdependencia cada vez mayor entre
las naciones.

Actualmente es el unico foro mundial de cooperacion y didlogo
parlamentarios. Ha adquirido conocimientos y experiencias sin
parangon sobre la funcion, la estructura y los métodos de trabajo
de los parlamentos nacionales y es un portavoz eficaz de estos a
nivel internacional.

Como todas las organizaciones dedicadas a la cooperacion
internacional, la UIP se enfrenta a innumerables desafios para
adaptarse a las realidades del siglo XXI.

En numerosos paises, deben reforzarse los parlamentos para
poder abordar con eficacia las cuestiones mas candentes.
Deben adaptarse a las realidades de la globalizacion y fortalecer
su capacidad para desempefar un papel mas activo en relacion
con la cooperacion internacional y las instituciones multilaterales.
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N oPOR QUE UNA ESTRATEGIA PARA LA UIP?

Habida cuenta de que los gobiernos y las organizaciones
internaciones dedican actualmente mas atencion al reforzamiento
de los parlamentos nacionales, se espera que hagan gala de una
mayor claridad y que presten apoyo a la labor que realiza la UIP
en favor de los parlamentos democraticos.

La UIP, en tanto que institucion, debe tener un perfil mas
destacado. Ha de poner en practica con caracter de urgencia una
estrategia de comunicacion para demostrar que tiene confianza
en si misma, en lo que es y en lo que quiere hacer. Una estrategia
global que oriente el curso de su evolucién en los cinco proximos
afios contribuira a reafirmar esa confianza y a movilizar recursos
y apoyo para la realizacion de sus objetivos.

En definitiva, la estrategia ayudara a los Miembros a construir una
UIP que sea universal, dinamica y eficaz, y capaz de promover la
culturay los valores democraticos y las instituciones democraticas
mediante la cooperacion entre los parlamentos.



MISION N VISION

voUR vOICE, YOUR CHOICE

TOGETHER WE CAN MAKE DEMOCRACY WORK

es
un foro mundial de cooperacion, accion y dialogo
parlamentarios. Promueve la democracia y ayuda a
los parlamentos y a los parlamentarios de todo el mundo a
cumplir su mandato.

La UIP facilita la cooperacion, el debate y el didlogo parla-
mentarios politicos. Promueve y defiende la democracia y
el estado de derecho. Elabora normas, difunde informacion
sobre las buenas practicas y ayuda a los parlamentos a
reforzar sus propias capacidades y eficacia. Defiende los
derechos humanos de los parlamentarios y promueve
el respeto de los valores, las normas y los principios
universales. Trabaja en favor de la igualdad de género y
la participacion de las mujeres, las minorias y los pueblos
indigenas en la vida publica y politica. Ayuda a los
parlamentos a abordar una agenda internacional cada vez
mas voluminosa y a aportar una dimension parlamentaria
a la labor de las Naciones Unidas y otras instituciones
multilaterales.

En suma, el lema de la UIP es: Mejores parlamentos para
democracias mas fuertes.

ver la cultura y los valores de la democracia
y las instituciones democraticas mediante la
cooperacion entre los parlamentos.

S er universal, dinamica y eficaz a fin de promo-

Ayudar a los parlamentos y a los parlamentarios de
todas partes del mundo a expresar las necesidades de
los ciudadanos y sus aspiraciones en materia de paz,
derechos humanos, igualdad de género y desarrollo, y a
darles una respuesta eficaz.

Ser reconocida y apoyada por los Parlamentos Miembros
para aportar una dimension parlamentaria en foros
internacionales, como las Naciones Unidas y otras
instituciones multilaterales.




8 // MEJORES PARLAMENTOS, PARA DEMOCRACIAS MAS FUERTES // ESTRATEGIA DE LA UIP PARA 2012-2017



3 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

MEJORES PARLAMENTOS
PARA DEMOCRACIAS MAS FUERTES

MAYOR PARTICIPACION DE LOS PARLAMENTOS
EN EL AMBITO INTERNACIONAL

HACER DE LA UIP UN INSTRUMENTO MAS EFICAZ
DE COOPERACION PARLAMENTARIA




N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Mejores
parlamentos

para democracias
mas fuertes



esta convencida de que con

mejores parlamentos se hacen

democracias mas fuertes. La
Organizacion tiene una clara ventaja
comparativa gracias a sus Parlamentos
Miembros y a las actividades que ha
venido realizando a los largo de los arfios
para reforzar los parlamentos, impulsar la
igualdad de género y proteger y promover
los derechos humanos. La labor de la UIP se
centra en el parlamento, que actua a la vez
como proveedor y beneficiario de la ayuda
y como agente de cambio. Durante los
cinco proximos afos - 2012 a 2017 - la UIP
trabajara, con el apoyo de sus Parlamentos
Miembros, en torno a tres objetivos
prioritarios: reforzar la democracia a través
de los parlamentos, impulsar la igualdad de
género y proteger y promover los derechos
humanos.

N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 1

REFORZAR LA DEMOCRACIA A
TRAVES DE LOS PARLAMENTOS

Los parlamentos son la piedra angular de la democracia.
Necesitan contar con la capacidad y los medios nece-
sarios para llevar a cabo las funciones que le confiere la
constitucion. Deben encarnar los valores democraticos
fundamentales en la labor que realizan. La estrategia de
la UIP consiste en reforzar a los parlamentos para que puedan
contribuir a la democracia y ayudarles a dar respuesta a las
aspiraciones de los ciudadanos. La UIP adopta un enfoque
integrado, desarrolla diferentes tipos de instrumentos y los utiliza
en sus actividades tematicas prioritarias. Los parlamentos tienen
una importancia crucial para la formulacion y la realizacion de
todas esas actividades.

N INFORMACION E INVESTIGACION

Consolidar a la UIP en su funcion de centro mundial de recursos
documentales sobre la institucion parlamentaria y la democracia

La UIP actualizara y ampliara la base de datos PARLINE sobre
los parlamentos nacionales. Publicara periédicamente un Informe
Parlamentario Mundial sobre el estado de los parlamentos del
mundo. Creara un nuevo programa de publicaciones centrado en
las buenas practicas de los parlamentos y en cuestiones y temas
nuevos relacionados con el desarrollo parlamentario. Entre las
actividades tematicas figuraran la integracion en los parlamentos
de las minorias y los pueblos indigenas, asi como de otros
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N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

grupos sociales marginados y la promocion de la participacion
de los jovenes en el proceso democratico, del uso eficaz de las
TIC en el parlamento, y del Dia Internacional de la Democracia
como ocasion para que los parlamentos se acerquen a los
ciudadanos. La UIP contribuird al desarrollo y la consolidaciéon de
redes profesionales para el intercambio de informacién entre los
parlamentos. La informacion y la investigacion sustentan la labor
de la UIP en el ambito normativo y de la asistencia técnica.

> NORMAS Y DIRECTRICES

Alentar la adopcion y la aplicacion de normas
por los parlamentos democraticos

La UIP promovera los criterios para los parlamentos democraticos
que se enuncian en su obra titulada El parlamento y la democracia
en el siglo veintiuno: una guia de buenas practicas. Alentara
a los parlamentos a que evallen su propia actuacion sobre la
base de esos criterios y creara un mecanismo de examen del
desempefio parlamentario que tendra un caracter voluntario, en
particular, a través de examenes entre los propios parlamentos.
Seguira aportando una dimension parlamentaria a la Conferencia
Internacional de las Democracias Nuevas o Restablecidas y
trabajara para establecer un mecanismo similar en la Comunidad
de Democracias. Cuando sea necesario, establecera nuevas
normas y directrices sobre buenas practicas en los parlamentos.
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I ASISTENCIA TECNICA

Reforzar los parlamentos mediante la prestacion
de asesoramiento y la realizacion de programas
de asistencia adaptados a sus necesidades

La UIP seguira proporcionando servicios de asesoramiento
y asistencia técnica para reforzar los parlamentos. Tratara
sistematicamente de mejorar la prestacion y la calidad de la
asistencia técnica, y de ofrecer a los parlamentos servicios mejor
coordinadosy mas eficaces. Se ocupara con caracter prioritario de
los parlamentos de paises que salen de conflictos o que estan en
proceso de transicion hacia la democracia. Continuara ayudando
a los parlamentos a reforzar su capacidad para responder a las
necesidades mas acuciantes en materia de derechos humanos
e igualdad de género, asi como a otras cuestiones de la agenda
mundial. La UIP respaldaré la capacidad de los parlamentos para
exigir responsabilidades a los gobiernos, reforzar sus funciones
en materia de presupuesto y auditoria, aumentar la transparencia
y luchar contra la corrupcion. Intensificara su colaboracion con
organizaciones afines que trabajan en pro del desarrollo de los
parlamentos. La asistencia técnica se apoya en la labor normativa
y de investigacion de la UIP, que se ha nutrido de las ensefianzas
extraidas de programas anteriores de asistencia técnica.
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N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 2

IMPULSAR LA IGUALDAD
DE GENERO

La igualdad de género es un componente esencial para
lograr mejores parlamentos. La UIP aplica una estrategia
centrada en supervisar la participacion de las mujeres en la vida
politica y apoyar esa participacion, reforzar la capacidad de
los Parlamentos Miembros y prestarles ayuda en la realizacion
de actividades relacionadas con las cuestiones de género. En
este ambito, su labor se basara en el trabajo de los Parlamentos
Miembros, la contribucién de hombres y mujeres, la experiencia
de anteriores miembros del parlamento y las contribuciones
de las organizaciones internacionales asociadas, entre ellas la
ONU-Mujeres.

N INFORMACION E INVESTIGACION

Mantener su posicion de organismo mundial de referencia
para las mujeres en la vida politica

La UIP seguirda reuniendo informacion actualizada sobre la
participacion de las mujeres en la vida politica. Efectuara un
trabajo de investigacion y producira estadisticas, estudios e
informes a través de bases de datos en linea (sobre cuotas y
estadisticas relativas a la mujer), sitios web y la Red Internacional
de Informacion sobre Mujeres y Politica, (IKNOWPolitics). Elaborara
nuevos indicadores sobre la participacion de las mujeres en la
vida politica, realizara andlisis de nuevas cuestiones o tendencias
y de temas especificos relativos al género. Ademas, proporcionara
informacion y materiales didacticos adaptados a las necesidades
de las mujeres parlamentarias recientemente elegidas.
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

ACCESO Y PARTICIPACION EN EL PARLAMENTO

Elaborar estrategias nacionales para facilitar el acceso
de las mujeres al parlamento y apoyar la participacion
de las mujeres parlamentarias en la elaboracion de politicas

La UIP contribuira a reforzar los marcos legislativos nacionales
para facilitar el acceso de las mujeres al parlamento mediante la
revision de los textos legislativos que influyen en la participacion
de la mujer en la vida politica. Seguira proporcionando asistencia
técnica y formacion a las mujeres parlamentarias. El programa
consistira también en el reforzamiento de la capacidad de las
mujeres mediante el uso de las TIC y la creacién de tutorias para
las nuevas parlamentarias.

’INTEGRACION DE LAS CUESTIONES DE
GENERO

Fomentar la introduccion de cambios en el parlamento
que reflejen la igualdad de género
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La UIP ha elaborado el primer andlisis mundial sobre la integracion
de las cuestiones de género en el parlamento y los parlamentos
sensibles al género. Ha establecido un mapa de la situacion
actual y un repertorio de buenas practicas. Elaborara normas y
directrices sobre las politicas y los procedimientos sensibles al
género. Proporcionara asistencia para el fomento de la capacidad
de los organismos parlamentarios que se ocupan de la igualdad
de género y de cuestiones relativas a la mujer. Ayudara a los
parlamentarios y al personal parlamentario a desarrollar sus
capacidades en relacion con la integracion de las cuestiones de
género y facilitara el intercambio de buenas practicas.

RESPETO DE LOS DERECHOS DE LA MUJER

Ayudar a los parlamentos a modificar las leyes discriminatorias
y a reforzar su capacidad para combatir la violencia contra la mujer

ESTRATEGIA DE LA UIP PARA 2012-2017

La UIP seguira ayudando a los parlamentos a mejorar el control
que ejercen sobre la accién de los gobiernos con respecto a la
aplicacion efectiva de la Convencion sobre la eliminacion de todas
las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW) y a adoptar
medidas contra la violencia de que son objeto las mujeres - dos
importantes preocupaciones sociales en relacion con el género.
Continuarareforzando la capacidad de los Parlamentos Miembros
para supervisar el proceso de presentacion de informes de los
gobiernos sobre el cumplimiento de la CEDAW vy se interesara
particularmente por las leyes discriminatorias. Con respecto a la
violencia contra la mujer, la UIP prestara gran atencion a la reforma
de la legislacion y el reforzamiento del control parlamentario para
asegurar el cumplimiento de las leyes. Sus actividades tendran
por objeto el fomento de la capacidad de los parlamentos. La
UIP ofrecera asesoramiento en materia legislativa y de politicas.
Velara por que los parlamentarios y funcionarios parlamentarios
hombres participen en todas las actividades y por que hombres y
mujeres trabajen de comun acuerdo en cuestiones relacionadas
con el género. Asimismo, las actividades de la UIP permitiran
consolidar las relaciones y mejorar la cooperacion entre los
parlamentarios, los érganos gubernamentales, los organismos
de las Naciones Unidas que se ocupan de las cuestiones de
género, las organizaciones de la sociedad civil, los electores, los
medios de comunicacion y los centros de investigacion.



ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Los parlamentos y sus miembros son los «guardianes»
de los derechos humanos en virtud de las responsabilidades
esenciales que les corresponden en materia legislativa y de control,
con el fin de garantizar el respeto de esos derechos. La UIP ayuda
a los parlamentos a asumir tales responsabilidades protegiendo
los derechos de sus miembros y proporcionandoles informacion,
conocimientos y formacién que les permitan participar activamente
en la promocion y la proteccion de los derechos humanos. En
los cinco proximos afios, la UIP redoblara sus esfuerzos a ese
respecto, centrandose en las cuatro prioridades siguientes:

COMITE DE LOS DERECHOS HUMANOS
DE LOS PARLAMENTARIOS

Reforzar la capacidad del Comité de la UIP para tratar
los casos de violaciones de los derechos humanos

La UIP reforzara su Comité de los Derechos Humanos de
los Parlamentarios y explorara nuevas vias para alentar a los
Parlamentos Miembros a participar activamente en la resolucion
de los casos planteados al Consejo Directivo de la UIP. Segun
corresponda, se esforzara por promover una accién concertada
con los mecanismos de las Naciones Unidas y los defensores
de los derechos humanos en apoyo de la labor del Comité y
por aportar las aclaraciones necesarias al respecto. El Comité
examinara las medidas que pueden adoptarse para evitar la
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

reaparicion y generalizacion de los problemas que pudieran
surgir en relacion con los casos objeto de examen con el fin de
prevenir nuevos atentados contra los derechos fundamentales de
los parlamentarios. Se prestara especial atencion a la violacion
de los derechos humanos de las parlamentarias.

FOMENTO DE LA CAPACIDAD

Reforzar la contribucion de los parlamentos a la promocion
y la proteccion de los derechos humanos
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La UIP seguira difundiendo informacion sobre el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos y el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
Prestara especial atencion al papel que desempefian los
parlamentos en la aplicacion de esos instrumentos. Segun
corresponda, velara por que los parlamentos de los paises cuyos
informes nacionales han de ser examinados por los principales
oérganos de derechos humanos de las Naciones Unidas, en
particular en el marco del Examen Periddico Universal del
Consejo de Derechos Humanos, participen en la preparacion
de esos informes, estén representados en las delegaciones
que presentan los informes vy, posteriormente, ayuden a dar
cumplimiento a sus recomendaciones. La UIP colaborara mas
estrechamente con el sistema de supervision de los derechos
humanos creado por las Naciones Unidas y prestara asistencia
a los parlamentos que deseen participar mas activamente en
dicho sistema. Los trabajos en ese ambito permitiran determinar
si la UIP ha de publicar nuevos documentos sobre los derechos
humanos y, en caso afirmativo, sobre qué temas.

DERECHOS DEL NINO

Ayudar a los parlamentos a garantizar el respeto
de los derechos del nifio

La UIP sensibilizara a los parlamentos sobre las cuestiones
relativas a los derechos del nifio y contribuira a reforzar la
capacidad de estos para promover los derechos del nifio.
Aunque los nifios son titulares activos de derechos, a menudo
carecen de los medios para hacer que estos sean respetados,
por lo que es aun mas importante que los parlamentos adopten
medidas al respecto. La UIP dara prioridad al reforzamiento de
la participacion de los parlamentos en la labor del Comité de
los Derechos del Nifio establecido por las Naciones Unidas y
al fomento de la capacidad de control de los parlamentos para
garantizar la aplicacion de los textos relativos a los derechos del
nifo y de la participacion de los nifios en los parlamentos.

DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

Promover la ratificacion y la aplicacion de determinados tratados
y convenios relativos al derecho humanitario

ESTRATEGIA DE LA UIP PARA 2012-2017

La UIP trabajara, por conducto de su Comité encargado de
promover el respeto del derecho internacional humanitario, por
conseguir que determinados tratados y convenios sobre derecho
humanitario sean ratificados y aplicados por un mayor nimero de
paises. Se prestara mas atencion a la Convencién para reducir
los casos de apatridia y a la Convencion sobre Municiones en
Racimo.



N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

N ORIENTACION ESTRATEGICA 1:

Reforzar la democracia por medio de los parlamentos
Impulsar la igualdad de género
Proteger y promover los derechos humanos
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N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Mayor participacion
de los parlamentos
en el ambito
Internacional



la participacion
de los parlamentos en el ambito
internacional para subsanar el
déficit democrético en las relaciones
internacionales. En el mundo interconectado
y globalizado en el que vivimos, es
deseable que los parlamentos asuman un
compromiso mds solido a nivel internacional
para encontrar posibles soluciones a los
principales problemas mundiales y trabajar
para ponerlas en practica. La UIP seguira
esforzandose por aportar una dimension
parlamentaria a la cooperacion internacional
y tratara de aumentar la transparencia
y la rendicion de cuentas en los procesos
globales y de instar a los parlamentos a que
adopten medidas para afrontar los grandes
retos mundiales.

N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 4

APORTAR UNA DIMENSION
PARLAMENTARIA A LA LABOR DE
LAS NACIONES UNIDAS Y OTRAS
INSTITUCIONES MULTILATERALES

La UIP aplica una estrategia destinada a movilizar a
los parlamentos para que resuelvan los principales
problemas mundiales actuales y a ayudarlos en su tarea de
guiar a los gobiernos y controlar su actuacion por lo que respecta
a la aplicacién de los acuerdos multilaterales pertinentes. La
UIP colabora estrechamente con las Naciones Unidas y actua
de intermediario entre esta Organizacion y los parlamentos
nacionales. La UIP aporta una dimension parlamentaria a la
labor de las Naciones Unidas, asi como los principios del control
parlamentario y la rendicién de cuentas. Actualmente, la UIP ha
iniciado el establecimiento de una alianza estratégica con las
Naciones Unidas y estudia la posibilidad de entablar relaciones
similares con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y las
instituciones de Bretton Woods.

N COOPERACION CON LAS NACIONES UNIDAS

Reforzar la dimension parlamentaria de la labor
de las Naciones Unidas

La UIP seguira aportando una dimensién parlamentaria a la labor
de las Naciones Unidas y procurara que en las decisiones de
esa Organizacion se refleje el punto de vista de los parlamentos.
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N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Instard a los parlamentarios a que dirijan su atencién a las
principales cuestiones mundiales de actualidad examinadas por
las Naciones Unidas. Alentard a los parlamentarios a participar
de manera mas sistematica en las delegaciones nacionales que
intervienen en las grandes conferencias y actos de las Naciones
Unidas y exhortara al sistema de las Naciones Unidas a adoptar
un enfoque mas uniforme con respecto a los parlamentos
nacionales. La UIP colaborara con las Naciones Unidas con el
fin de movilizar un mayor apoyo de la comunidad internacional
para reforzar la capacidad de los parlamentos de todo el mundo.
Trabajard con las Naciones Unidas con miras a establecer un
marco de cooperacion y coordinacion mas coherente entre las
dos instituciones independientes. Procurara obtener el apoyo de
los Estados Miembros de las Naciones Unidas para establecer un
nuevo acuerdo de cooperacion entre las dos organizaciones que
reemplace el acuerdo de 1996, ya obsoleto.

N NUEVOS ORGANOS Y PRINCIPALES
MECANISMOS DE LAS NACIONES UNIDAS

Incorporar un componente parlamentario importante

en la labor de los nuevos drganos y los principales
mecanismos de las Naciones Unidas

La UIP seguira aportando una dimension parlamentaria a la
labor de los tres organismos de las Naciones Unidas creados
en 2005 - la Comisidon de Consolidacion de la Paz, el Foro
sobre Cooperacion para el Desarrollo y el Consejo de Derechos
Humanos —, conforme a lo propuesto por la Asamblea General
de las Naciones Unidas. Asimismo, la UIP seguiré organizando
reuniones parlamentarias con ocasién de la celebracion de
grandes conferencias y eventos de las Naciones Unidas. En 2010,
la Asamblea General decidi¢ oficialmente participar de manera
mas sistematica junto con la UIP para incorporar un componente
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parlamentario en los trabajos de los principales érganos de
deliberacion de las Naciones Unidas y en el examen de los
compromisos internacionales. La Comision sobre los Asuntos de
las Naciones Unidas ayudara a determinar la trayectoria que debe
seguir la UIP para dar cumplimiento a esa decision.

N LAOMC Y EL COMERCIO INTERNACIONAL

Reforzar la dimension parlamentaria de la labor de la OMC y, de
manera mas general, de las cuestiones de comercio internacional

La UIP seguird trabajando con el Parlamento Europeo, en
cooperacion con los parlamentos nacionales y las asambleas
parlamentarias regionales, con el fin de aportar una dimension
parlamentaria a la OMC. Procurara fortalecer la capacidad de los
parlamentos para supervisar las actividades de la OMC, mantener
un didlogo con los negociadores gubernamentales, facilitar el
intercambio de informacion y de experiencias, y ejercer una
creciente influencia parlamentaria en la orientacion de los debates
y las negociaciones en el seno de la OMC. Asimismo, la UIP
proseguira su cooperacion con otras instituciones multilaterales
que trabajan en el ambito del comercio y el desarrollo, en
particular, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD).

N GOBERNANZA ECONOMICA MUNDIAL

Reforzar la accion parlamentaria en relacion con las cuestiones
econdmicas y financieras

La crisis econémica y financiera mundial que estallé en 2008 ha
puesto de relieve la necesidad de revisar y reformar a fondo los
marcos reguladores y las politicas econdmicas. La UIP seguira
promoviendo el debate y la accion parlamentarios sobre esas

N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

cuestiones. Comenzaraapromover un mayor control parlamentario
de las instituciones de Bretton Woods teniendo presentes tres
objetivos generales: el reforzamiento de la competencia juridica de
los parlamentos para aprobar los préstamos del Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacional (FMI), el fortalecimiento del
papel que desempefan los parlamentos en la aprobacion de los
documentos de estrategia de reduccion de la pobreza y planes
conexos, Y el incremento de la contribucion de los parlamentos a
las nuevas politicas mundiales disefiadas por el Banco Mundial, el
FMI, las Naciones Unidas y el G-20.
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Objetivo 5

REFORZAR LA ADHESION

DE LOS PARLAMENTOS A LOS
OBJETIVOS INTERNACIONALES
DE DESARROLLO

Los parlamentos estan llamados a desempenar un papel
esencial en la erradicacion de la pobreza y la consecucion
del desarrollo. Los parlamentarios pueden velar por que
los planes de desarrollo se basen en las prioridades de los
ciudadanos, hablar en nombre de los pobres y otros grupos
marginados y vulnerables, y garantizar la implicacion nacional
en las politicas y programas de desarrollo. La estrategia de la
UIP tiene por objeto ayudar a los parlamentos a lograr esos
objetivos en algunos ambitos especificos que han sido objeto
de compromisos en materia de desarrollo a nivel internacional,
en particular los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). La
estrategia se centrara en ayudar a los parlamentos a establecer
mecanismos mas eficaces para supervisar la consecucion de
todos los ODM, examinar sus propios procesos institucionales, e
identificar el marco institucional éptimo para integrar los ODM en
la labor que realizan.
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N SALUD MATERNA, NEONATAL E INFANTIL

Ayudar a los parlamentos a influir en las politicas y programas
de salud materna, neonatal e infantil

La UIP procurara que los parlamentos nacionales puedan influir en
mayor medida en las politicas de salud materna, neonatal e infantil.
Para ello, sensibilizara a los parlamentos al respecto y apoyara
la elaboracion y aplicacion de planes de accién parlamentaria
conexos. Con objeto de respaldar la accion parlamentaria,
debera proporcionarse a los parlamentos las competencias
necesarias para que puedan elaborar una legislacion apropiada,
establecer niveles suficientes de presupuesto para mejorar la
salud, garantizar la disponibilidad y accesibilidad de servicios
adecuados y equitativos y exigir al gobierno central la prestacion
de esos servicios. Ello supondra ademas la generacion de
conocimientos y la sensibilizacion acerca de la labor de los
parlamentos en los ambitos de la salud materna, neonatal e
infantil, asi como el fortalecimiento de los vinculos existentes
entre los procesos o foros nacionales, regionales y mundiales
que desempefian un papel importante en esos ambitos.

N VIH/SIDA
Orientar la accion de los parlamentos en la lucha contra el VIH/SIDA

La UIP promovera la accion parlamentaria en apoyo de los
compromisos contenidos en la Declaracion politica sobre el VIH/
SIDA de la Asamblea General de junio de 2011 y en la resolucion
1983 del Consejo de Seguridad. Esto incluye el reforzamiento del
liderazgo y el control parlamentarios de la lucha contra el VIH,
las asignaciones presupuestarias y la adopcion de leyes que
permitan el acceso universal a los servicios para el tratamiento
del VIH e impidan la discriminacion contra las personas que



viven con el HIV o estan afectadas por éste. La UIP continuara
impulsando el didlogo parlamentario mundial sobre la epidemia,
y su Grupo Consultivo sobre el VIH/SIDA seguira actuando de
centro de coordinacién de parlamentos del mundo. La UIP
seguira trabajando en estrecha colaboracion con el Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA para ayudar
a reforzar la capacidad parlamentaria y canalizar la participacion
de los parlamentos en los procesos internacionales de respuesta
al SIDA.

N AYUDA PARA EL DESARROLLO
Ayudar a los parlamentos a aumentar la eficacia de la ayuda

La UIP ha realizado varios estudios monograficos en el marco
de compromisos internacionales en relacion con la eficacia de la
ayuda (Declaracion de Paris, Programa de Accra y el Documento
final de Busan). Proseguira esa actividad mediante el didlogo entre
los parlamentarios y la prestacion de ayuda a los parlamentos
para lograr los objetivos siguientes: integrar a los parlamentos en
las estructuras de adopcion de decisiones establecidas entre los
donantes y el ejecutivo en los paises beneficiarios de la ayuda,
mejorar el acceso de los parlamentos a la informacion relativa a
las corrientes y las modalidades de ayuda y reforzar la capacidad
de los parlamentarios y del personal competente para analizar los
presupuestos anuales y otros documentos conexos, asi como la
capacidad de los parlamentos para influir sobre las politicas de
ayuda y asegurar su supervision.

N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

N PAISES MENOS ADELANTADOS

Movilizar apoyo en favor de la aplicacion del Programa
de Accion de Estambul

La UIP asegurara el seguimiento del Foro Parlamentario que
organizd al margen de la Cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises Menos Adelantados (PMA V). Ayudara
a los parlamentos a poner en practica el Programa de Accion
de Estambul en favor de los PMA para el decenio 2011-
2020, adoptado por la Conferencia. La UIP sensibilizara a los
parlamentos a ese respecto y les alentara a participar en el
proceso relativo a los PMA. Trabajara con miras a fortalecer el
mecanismo de coordinacion entre los parlamentos y apoyara la
creacion de un plan de accidn parlamentaria para la participacion
de los parlamentos. A fin de facilitar la participacién de los
parlamentos de los PMA en las cuestiones de desarrollo, la UIP
pondra de relieve los vinculos existentes entre el Programa de
Accién de Estambul y la realizaciéon de los ODM.

N CAMBIO CLIMATICO

Reforzar la accion parlamentaria en relacion
con el cambio climatico

La UIP seguira trabajando para establecer un proceso parlamen-
tario que secunde las negociaciones mundiales sobre el cambio
climatico. Ademas, alentara a los parlamentos a integrar el cambio
climatico y sus consecuencias en sus respectivas agendas y
programas de trabajo mediante la elaboracion y aprobacion de
presupuestos nacionales relacionados con el climay de las leyes
pertinentes para su ejecucion. Asimismo, la UIP alentara a los
parlamentos a reducir sus huellas de carbono.

/23




N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 6

CONTRIBUIR A LA
CONSOLIDACION DE LA PAZ Y LA

PREVENCION DE LOS CONFLICTOS

Un parlamento que represente a todos los sectores de la
sociedad y tenga los poderes y medios necesarios para
legislar y obligar al gobierno a rendir cuentas hace una
enorme contribucion a la paz y la estabilidad. Por ello, la
labor que lleva a cabo la UIP para construir mejores parlamentos
y democracias mas fuertes es, en si misma, una contribucion
a la consolidacion de la paz y la prevencion de los conflictos.
La UIP también presta apoyo a los parlamentos de paises que
se enfrentan a conflictos o salen de estos, o que estan bajo
ocupacion extranjera. Estas actividades suelen formar parte del
trabajo que realiza la UIP en cooperacion con las Naciones Unidas
y su Comisién de Consolidacion de la Paz. Entre otras cosas,
se adoptan medidas especificas para facilitar la reconciliacion
politica en situaciones posteriores a conflictos a través de los
parlamentos y la diplomacia parlamentaria. En todos los casos,
esas actividades complementan los esfuerzos desplegados por
otros organismos, se centran en los parlamentos, responden a
las peticiones de ayuda y cuentan con el apoyo politico de los
Parlamentos Miembros de la UIP.
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N RECONCILIACION POLITICA EN SITUACIONES
POSTERIORES A CONFLICTOS

Ayudar a los parlamentos a estar mas abiertos al didlogo
y ser mas inclusivos con el fin de facilitar la reconciliacion
y la gobernanza del sector de la seguridad

LaUIP seguira proporcionando apoyo especifico alos parlamentos
de paises que salen de conflictos, promoviendo el didlogo en el
parlamento y ayudando a éste a que participe en la reconciliacion
nacional y la gobernanza del sector de la seguridad. La puesta en
practica de estas actividades incluira ademas el reforzamiento de
las capacidades y la prestacion de servicios de asesoramiento, y
se basara en los conocimientos de los Parlamentos Miembros de
la UIP y de organizaciones asociadas involucradas directamente
en la consolidacion de la paz. Las actividades estaran orientadas
al logro de resultados y se basaran en planes de accion
parlamentaria, que los parlamentos se comprometeran a aplicar
de forma progresiva. Los servicios de asesoramiento de la UIP
se adaptaran a las necesidades de cada parlamento, pero se
centraran en garantizar una relacion fluida con el ejecutivo y en
establecer la funcion y los derechos de la oposicion, con el fin
de mitigar las tensiones tanto dentro como fuera del parlamento.



N DIPLOMACIA PARLAMENTARIA

Facilitar la resolucion de los conflictos mediante
la diplomacia parlamentaria

La UIP ofrece un marco privilegiado para la diplomacia
parlamentaria. Es un foro natural y neutral en el que los
parlamentarios de diferentes paises y facciones politicas pueden
intercambiar opiniones y experiencias y examinar los conflictos
nacionales e internacionales. La UIP trata de utilizar ese recurso
de manera mas sistematica. En los casos en que las crisis internas
afecten gravemente al trabajo del parlamento nacional o impidan
el funcionamiento de esta institucion, la UIP ofrecera sus buenos
oficios para rebajar las tensiones y promover el didlogo. Un rapido
recurso a la diplomacia parlamentaria podria, posteriormente,
ayudar a determinar las necesidades a largo plazo en materia de
reforzamiento de la capacidad y de asesoramiento. Se procedera
de igual forma en los casos de conflictos regionales con respecto
a los cuales la UIP pudiera tener una ventaja porque las partes
en pugna sean Miembros de la Organizacion. Esas actividades
se definirian en gran parte siguiendo el modelo de trabajo del
Comité sobre las cuestiones relativas al Oriente Medio, que debe
reforzarse, pero, a diferencia de éste, esas actividades tendrian
una duracion limitada en el tiempo y serian mas flexibles y menos
formales. No se trata de crear de forma sistematica estructuras
formales del tipo de comités especificos, 0 que requeriria
importantes recursos adicionales.

N ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

et

N ORIENTACION ESTRATEGICA 2:

Aportar una dimensién parlamentaria

a la labor de las Naciones Unidas

y otras instituciones multilaterales

Reforzar la ayuda de los parlamentos

a los objetivos internacionales de desarrollo
Contribuir a la consolidacién de la paz

y la prevencién de los conflictos
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mas eficaz



) ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 7

LOGRAR LA ADHESION
UNIVERSAL Y MEJORAR LAS
RELACIONES CON LOS MIEMBROS

La UIP es un foro mundial sin parangén para el didlogo
y la cooperacion parlamentarios. A lo largo de los diez
Ultimos afios, ha modernizado sus estructuras, adaptandolas
a las existentes en los parlamentos. Para los cinco préximos
afios, la organizacion necesita impulsar este proceso en cuatro
esferas interrelacionadas: hacer que la Organizacion sea mas
universal; aumentar la participacion de los parlamentos en las
reuniones de la UIP, en particular desde una perspectiva politica
y de género, conseguir que las asambleas anuales sean mas
eficaces y capaces de responder a las necesidades de sus
Miembros, y contribuir a una mayor coherencia de la cooperacion
parlamentaria.

Plan Estratégico de la UIP

~ MIEMBROS
Avanzar hacia la adhesion universal

La UIP hard todo lo posible para lograr la adhesién universal.
Prestara atencion prioritaria a los parlamentos de los pequefos
Estados insulares del Caribe y del Pacifico Sur. Desplegara
esfuerzos para alentar a otros parlamentos que todavia no se han
adherido a la organizacion a hacerlo, en particular parlamentos
de paises que acaban de salir de un conflicto.
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PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES
Reforzar la participacion de los parlamentos en las tareas de la UIP

ESTRUCTURAS Y METODOS DE TRABAJO
Mejorar las estructuras y los métodos de trabajo

La UIP alentara a los parlamentos a incluir en las delegaciones
que envian a las reuniones de la UIP a miembros de comisiones
parlamentarias que se ocupen de los temas incluidos en la
agenda de trabajo la UIP. Los conocimientos y la experiencia de
estos parlamentarios pueden ayudar a enriquecer el debate en
beneficio de todos los participantes; ademas, los parlamentarios
pueden utilizar los resultados de esos debates de forma directa
en sus respectivas comisiones parlamentarias y garantizar el
seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones de la UIP.

REPRESENTACION PARLAMENTARIA

Formular directrices sobre el equilibrio politico
y de género en las delegaciones parlamentarias
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La UIP evaluara las actuales directivas en relacion con el
equilibrio de género en las delegaciones parlamentarias con
miras a incrementar todavia mas la participacion de mujeres
parlamentarias. Elaborara directrices para velar por que exista un
equilibrio politico en las delegaciones que asisten a sus reuniones.
Tratara de fomentar una mejor representacion de las principales
fuerzas politicas en el parlamento, respetando el principio
fundamental de que todos los parlamentos son soberanos
a la hora de decidir la composicion de sus delegaciones. La
UIP examinara también posibles vias para alentar una mayor
participacion de los jovenes.

ESTRATEGIA DE LA UIP PARA 2012-2017

La UIP continuara reforzando la Asamblea y sus comisiones
permanentes. Proporcionara documentos de introduccion a los
nuevos participantes en sus actividades. Tratara de obtener un
mayor apoyo Yy participacion de los Parlamentos Miembros en
las tareas de las comisiones permanentes, lo que significa una
mejor preparacion, una mayor participacion en los debates
y el seguimiento de los resultados. La UIP examinara las
contribuciones de la Reunion de Mujeres Parlamentarias, el
Comité de Coordinacion de Mujeres Parlamentarias y el Grupo de
Alianza de Género para promover las cuestiones de igualdad de
género con el objetivo de garantizar intercambios mas interactivos,
una mayor participacion de los hombres y unos debates mas
centrados en el género. La UIP incluird en sus Estatutos al Comité
de los Derechos Humanos de los Parlamentarios, convirtiéndolo
asi en un drgano estatutario. Asimismo, publicara directrices
para garantizar que los miembros sean elegidos en funcion de su
capacidad para participar efectivamente en las tareas del Comité.



ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

SUPERVISION DE LA APLICACION

Garantizar un mejor seguimiento y aplicacion de las decisiones
y recomendaciones aprobadas por la UIP

La UIP seguira mejorando su mecanismo actual de presentacion
de informes. Examinara sistematicamente la forma de integrar
el contenido de sus resoluciones en el programa de trabajo
ordinario. Estudiara las medidas que puede tomar para ayudar
a los Parlamentos Miembros a hacer un seguimiento de esas
resoluciones. Dado que muchas de esas resoluciones contienen
recomendaciones en las que se invita a los parlamentos a
velar por la aplicacion de las convenciones, los acuerdos y las
decisiones internacionales mas importantes, la UIP prestara
especial atencion a las medidas que pueden adoptarse para
alentar a los parlamentos a aplicar dichas recomendaciones.

COOPERACION PARLAMENTARIA

Tratar de lograr una mayor coherencia en la cooperacion
parlamentaria mundial

La UIP continuara supervisando la evolucion de la cooperacién
parlamentaria mediante diferentes estructuras oficiales y
oficiosas. Explorara vias para garantizar una mayor cooperacion
con asambleas y organizaciones mundiales y regionales y para
compartir agendas y experiencias.
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ESTRATEGIA DE LA UIP PARA 2012-2017

La UIP necesita una politica de comunicaciones que dé
apoyo a las tres orientaciones estratégicas. Debe generar
y capitalizar las oportunidades existentes para dar a conocer
el trabajo de los parlamentos, los parlamentarios y la propia
Organizacion a fin de transmitir al publico la idea de que la UIP
€s una organizacién Unica en su género, que pertenece a los
parlamentos y lucha por promover la democracia. Para hacer
efectiva esa politica sera preciso replantear la forma en que la
UIP se comunica con el resto del mundo. La politica debera
estar dirigida a los parlamentos. Ello supondra establecer una
comunicacion mucho mas directa con los parlamentarios y dar
publicidad a su labor, tanto en sus respectivos parlamentos como
en la UIP. Habra que centrarse particularmente en el sitio web de
la Organizacion, racionalizar sus publicaciones y reorientar sus
relaciones con los medios.



EL SITIO WEB
Modernizar el sitio web de la UIP y transformarlo en un instrumento
de informacion dinamico que permita la comunicacion bidireccional
con los parlamentarios de todo el mundo

El sitio web de la UIP tendra un nuevo formato y una nueva
presentacion. Estara consagrado fundamentalmente a los
parlamentos nacionales y los parlamentarios, pero también
debera convertirse en una base de conocimientos y una fuente
de informacion unica. Se basara en el trabajo sustancial realizado
por la UIP y sus Miembros, en particular las tareas llevadas a
cabo para reforzar la democracia por medio de los parlamentos,
impulsar laigualdad de géneroy protegery promover los derechos
humanos. Debera ser una referencia para toda persona que quiera
informarse sobre los parlamentos, y exponer desde nociones
basicas sobre el funcionamiento y las actividades que realizan
hasta trabajos académicos sobre politica. Debe convertirse
en un sitio que ofrezca informacion atractiva y asimilable sobre
los parlamentos en general, las tendencias, los cambios y las
innovaciones, asi como sobre los diferentes enfoques de la
democracia y los entresijos de la maquinaria que la sustenta.
Granjeard a la UIP un reconocimiento del que actualmente
carece. El sitio web sera un instrumento de comunicacion con los
parlamentos y entre los parlamentos y sus miembros, asi como
con el publico en general. Se complementara con un uso mas
amplio de las redes sociales.

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

MATERIALES INFORMATIVOS

Crear materiales informativos modernos y adecuados
a las necesidades de los Parlamentos Miembros

La UIP establecera una politica sobre publicaciones. Esa politica
se centrara en producir materiales informativos que respondan
a las necesidades de los Parlamentos Miembros y permitira
que la UIP desempefie una posicion de liderazgo en materia
de productos informativos parlamentarios. Se racionalizaran las
publicaciones y, en caso necesario, se eliminaran algunas de
ellas y se publicaran algunas otras. Se elaborara un importante
informe anual — el Informe Parlamentario Mundial — que sera la
publicacion emblematica de la UIP y que se convertira en una
herramienta de referencia béasica sobre los parlamentos, sus
miembros y las dificultades a las que estos se enfrentan (véase la
seccion 1.1 supra). Asimismo, se produciran materiales de video
sobre la Organizacion. Se prestara especial atencion a producir
materiales mas faciles de usar, hacer una mayor publicidad vy
seguimiento y producir versiones en espanol y arabe.

MEDIOS DE COMUNICACION
Reorientar la politica de medios de comunicacion de la UIP

La UIP seguird estableciendo redes con periodistas y
corresponsales y se dirigira en primer lugar a los especialistas en
politica parlamentaria o en aspectos concretos de la labor de la
Organizacion. La politica de medios de comunicacion tendra por
objetivo publicar articulos en los que se reflejen el trabajo y las
opiniones de la UIP en periddicos de gran difusion y tratar de que
las actividades de la UIP cuenten con cobertura televisiva. Por
ultimo, la UIP continuara estudiando las posibilidades de compartir
informaciones entre los canales de television parlamentarios con
objeto de crear un producto que lleve su impronta.
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

Para proporcionar servicios de mas calidad a sus
Miembros la UIP debera modernizar su manera de trabajar.
Ello supondra integrar las cuestiones de género en el conjunto
de la Organizacion, en sus politicas, programas y actividades,
y conllevara también la aplicacion de un enfoque basado en los
derechos en todas las actividades de la UIP. La modernizacion
exige revisar las practicas fundamentales de la Organizacién que
influyen en la relacion costo-eficacia, la eficiencia y la rendicion
de cuentas. La UIP actualizara sus sistemas y procedimientos
de gestidn, en particular en la esfera de los recursos humanos,
los sistemas financieros y las comunicaciones. Para servir mejor
a sus Miembros, la UIP debe acortar su tiempo de respuesta y
mostrar una mayor flexibilidad, especialmente en la esfera de
las comunicaciones y las finanzas. Debera suprimir algunas
funciones y crear otras nuevas.

INCORPORACION DE LAS CUESTIONES
DE GENERO

Integrar sistematicamente las cuestiones de género
en el conjunto de la UIP

La UIP adoptara una politica de incorporacién de las cuestiones
de género y la aplicara en todas sus estructuras. La incorporacion
de las cuestiones de género es una estrategia mundialmente
reconocida para promover la igualdad de género. Permite que
las agendas politicas y de desarrollo sean mas pertinentes y
efectivas; reconocer las desigualdades de género y corregirlas
reforzara la eficacia de las politicas, programas y medidas. La
incorporacion de las cuestiones de género garantiza que las
perspectivas de género y la atencion al objetivo de la igualdad
de género sean los elementos centrales de todas las actividades:
elaboracion de politicas, investigacion, promocion, diélogo,
legislacion, asignacion de recursos y planificacion, aplicacion y
supervision de programas y proyectos.

UN ENFOQUE BASADO EN LOS DERECHOS

Adoptar un enfoque basado en los derechos en todas
las actividades de la UIP

ESTRATEGIA DE LA UIP PARA 2012-2017

La UIP adoptara en su labor un enfoque basado en los derechos.
Ese enfoque consiste en proteger y defender a los seres
humanos y reforzar la capacidad y la rendicion de cuentas de las
instituciones publicas — entre ellas el parlamento —, que tienen la
obligacion de velar por el respeto, la promocion y la realizacion de
esos derechos. Al adoptar un enfoque basado en los derechos
en todas las areas de trabajo, la UIP contribuird a mejorar la
capacidad de los parlamentos para promover y proteger los
derechos humanos.



“J PLAN DE ACCION SOBRE GESTION

Actualizar los sistemas y procedimientos de gestion de la UIP
e instaurar un sistema de gestion basado en los resultados

La UIP establecera un sistema financiero en tiempo real para
aumentar la eficiencia operativa de los titulares de las asignaciones
de créditos. Los directivos y el personal recibiran formacion sobre
planificacion, elaboracion de presupuestos y gestion financiera
que les permitira hacer un mejor uso de los sistemas financieros.
Se hara una evaluacion mas sistematica de los proyectos y los
programas. La UIP comenzara a aplicar un sistema de gestion
basado en los resultados. Se mejorara el sistema de evaluacion
del desempefio del personal. La UIP comenzara a integrar las
TIC en todas sus operaciones. Se pondran en marcha sistemas
de apoyo a las TIC en los casos en que todavia no se contaba
con ellas. Las bases de datos sobre contactos seran cada vez
mas un apoyo esencial para las actividades de comunicacion.
Ademas, la UIP comenzara a hacer un uso mas sistematico de las
videoconferencias y facilitara las reuniones virtuales. Ello exigira
modernizar oportunamente sus instalaciones de conferencias
para hacer posible la cooperacién parlamentaria “virtual”. Por
dltimo, la UIP invertira en capacitacion del personal y mejorara los
sistemas de recursos humanos.

~ GOBERNANZA Y CONTROL
Reforzar la gobernanza y el control interno

Conlaayudade un subcomité de finanzas integrado por miembros
designados entre los componentes del Comité Ejecutivo, la UIP
asegurara una mejor gobernanza y control interno. Se basara
en las buenas practicas de las organizaciones internacionales
y tendra por mision ofrecer asesoramiento de expertos sobre

) ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

todas las cuestiones financieras y de riesgo que afecten a la UIP,
supervisar el presupuesto y su aplicacion y ayudar al Comité
Ejecutivo a aplicar y ejecutar las decisiones del Consejo Directivo
sobre la gestion financiera de la UIP. Asimismo, establecera una
estrategia de movilizacién de recursos para velar por que la UIP
pueda contar con recursos predecibles y estables para llevar a
cabo sus tareas.

N ORIENTACION ESTRATEGICA 3:

Lograr la adhesion universal y mejorar
las relaciones con los Miembros

Dar mayor visibilidad a la UIP mediante
una estrategia de comunicacion moderna

Mejorar la gestion operativa, la gobernanza
y el control interno
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NN CONCLUSION

Laestrategia
expuesta en este documento deberia a ayudar a los
Miembros a construir una UIP que sea universal, dina-

mica y eficaz, capaz de promover la cultura y los valores de
la democraciay las instituciones democraticas mediante la
cooperacion entre los parlamentos.

Los Miembros desean amplificar la repercusién politica de
la UIP en el seno de sus parlamentos, en sus propios paises
y en todo el mundo. Tratan de reforzar la labor de la UIP en
apoyo de los parlamentos y la democracia. Mejores par-
lamentos para democracias mas fuertes. La UIP trabajara
para robustecer la democracia a través de los parlamentos,
impulsar la igualdad de género y proteger y promover los
derechos humanos.

Sobre la base de la estrategia, los Miembros podran
hacer realidad los objetivos previstos, intensificando
la cooperacién parlamentaria por medio de la UIP. Los
agentes principales de las tres orientaciones estratégicas
expuestas aqui son los parlamentos y sus miembros.
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La estrategia se aplicara mediante actividades concretas
establecidas en el programa de trabajo anual y su presu-
puesto consolidado. En gran medida, se financiaran con
cargo al presupuesto ordinario. El monto de la financiacion
procedente de las contribuciones de los Miembros no
aumentara durante el periodo que abarca la estrategia.
Debera recurrirse a contribuciones voluntarias para llevar
a cabo actividades suplementarias que no son financiadas
con cargo al presupuesto ordinario.

En su misma esencia, esta estrategia busca reforzar tanto
la participacion de los Parlamentos Miembros en la labor de
la UIP como su sentimiento de ser los actores principales
en la Organizacion.
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