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Նա խա բան

Ժա մա նա կա կից հա սա րա կ� թ յ� ն նե րը ա վե լի �  ա վե լի մե ծ չա փով 
են պա հան ջ� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ� ն։ Այն նաեւ ի րա կան 
ժո ղովր դա վա ր� թ յան նա խա պայ ման նե րից է։ Այ դ�  ա մե  նայ նիվ, 
կա նայք դե ռեւս թեր ներ կա յաց ված են աշ խար հի խորհր դա րան նե րի 
մե  ծա մաս ն� թ յ�  ն� մ։ Այս ե րե ւ� յ թը խա թա ր� մ է խորհր դա րան-
նե րի արդ յ�  նա վե տ� թ յ�  նը, ծախ սարդ յ�  նա վե տ� թ յ�  նը եւ ի րա-
վա կար գ� թ յ�  նը։ Այն նաեւ թ�  լաց ն� մ է խորհր դա րա նի՝ ամ բողջ 
հա սա րա կ� թ յան մե ջ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ա ռաջմղ ման 
կա րո ղ� թ յ�  նը։

Ինչ պե՞ս կա րող են խորհր դա րան նե րը դառ նալ փո փո խ� թ յ� ն նե րի 
շար ժիչ � ժ եւ պայ քա րել հա ն� ն գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան։

Նա խե ւա ռաջ, խորհր դա րան նե րը պետք է ըն դ�  նեն, որ այդ կա ռ� յ-
ցը գեն դե րա յին տե սա կե տից չե զոք վայր չէ։ Հե տե ւա բար, նրանք 
պար տա վոր են ի րա կա նաց նել մի  ո րո շա կի հո գե վեր լ�  ծ� թ յ� ն՝ 
գեն դե րա յին պրիզ մա յի մի  ջո ցով։

2012 թվա կա նին ՄԽՄ-ն հաս տա տեց Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր 
գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան նե րի հա մար, ո րը 
“գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րա նը” սահ մա ն� մ է որ-
պես մի  խորհր դա րան, 

որ տեղ գո յ� թ յ� ն չ�  նեն ար գելք ներ՝ լի նեն դրանք բո վան դա կա յին, 
կա ռ� ց ված քա յին թե մշա կ�  թա յին,

ո րոնք կխո չըն դո տեն կա նանց լիար ժեք մաս նակ ց� թ յ�  նը եւ 
խորհր դա րա նի �  աշ խա տա կազ մի  տղա մարդ եւ կին ան դամն  ե րի 
մի  ջեւ հա վա սա ր� թ յ�  նը։

Ինչ պե՞ս կա րող է խորհր դա րա նը դառ նալ գեն դե րա յին հար ցե րի 
նկատ մամբ զգա յ�  ն� թ յ� ն։ Դա պետք է ար վի խո ր� թ յամբ վեր լ� -
ծե լով սե փա կան կա ռ� ց ված քը, գոր ծառ ն� թ յ� ն նե րը, մե  թոդ նե րը 
եւ գոր ծ�  նե� թ յ�  նը, որ պես զի ե րաշ խա վոր վի, որ դրանք ար ձա-
գան ք� մ են ինչ պես տղա մարդ կանց, այն պես էլ կա նանց կա րիք նե-
րին եւ շա հե րին։

ՄԽՄ-ի Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գի րը հատ կո րո շ� մ է գեն դե րա յին 
ա ռ�  մով զգա յ� ն գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի յոթ ա ռանց քա յին ո լորտ. մաս-
նակ ց� թ յան հա վա սա ր� թ յ� ն, արդ յ�  նա վետ ի րա վա կան եւ կար-
գա վո րող շրջա նակ ներ, գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հիմն  ախնդ-
րին հա մա լիր մո տեց ման (մե յնսթ րի մի նգ) գոր ծիք ներ, գեն դե րա յին 
ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րա նա կան են թա կա ռ� ց վածք ներ եւ 
մշա կ� յթ, քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րը՝ որ պես գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յան ա ռա ջա մար տիկ ներ, աշ խա տա կազ մի  հա մալր-
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ման եւ կա րո ղ� թ յ� ն նե րի զար գաց ման՝ գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա-
յ� ն քա ղա քա կա ն� թ յ� ն ներ։

Սա մի  հա վակ նոտ, եւ մի եւ ն� յն ժա մա նակ ան փո խա րի նե լի օ րա-
կարգ է։ Ե թե խորհր դա րա նը պետք է կեն սա գոր ծի « Կա յ� ն զար-
գաց ման 2030 օ րա կար գը», եւ մաս նա վո րա պես՝ գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յա նը վե րա բե րող Ն պա տակ 5-ը եւ հա ջող կա ռա վար-
մանն �  արդ յ�  նա վետ հաս տա տ� թ յ� ն նե րին վե րա բե րող Ն պա-
տակ 16-ը, ա պա այն պար տա դիր պետք է մարմն  ա վո րի գեն դե րա-
յին հա վա սա ր� թ յ�  նը եւ օ րի նակ ծա ռա յի։ Ժա մա նա կա կից խորհր-
դա րան նե րը վե րը նշվա ծը հիա նա լի հաս կա ն� մ են։

Ս� յն գոր ծի քա կազ մը ձե ւա կերպ վել է ի պա տաս խան աշ խար հի 
տար բեր հատ ված նե ր� մ գոր ծող խորհր դա րան նե րի ա ճող ցան-
կ� թ յան՝ բա րե լա վել այն ե ղա նակ նե րը, ո րոնց մի  ջո ցով դրանք 
ա ռաջ են մղ� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը, եւ դառ նալ մո դել 
այն հա մայնք նե րի հա մար, � մ ի րենք ներ կա յաց ն� մ են։

Այն խորհր դա րան նե րին, ո րոնք ցան կ� թ յ� ն �  նեն գնա հա տե լ� , 
թե որ քա նով են ի րենք գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն, այս գոր ծի-
քա կազմն  օգ նե լ�  է գնա հա տել ի րենց ըն թա ցիկ աշ խա տաե ղա-
նակ նե րը եւ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը, վեր հա նել բա րե փոխ ման 
են թա կա հնա րա վոր ո լորտ ներ, պլա նա վո րել փո փո խ� թ յ� ն ներ եւ 
ստեղ ծել մե  խա նիզմն  եր՝ ա ռա ջըն թա ցի մշտա դի տարկ ման հա մար։

Այս գոր ծի քա կազ մը հիմն  ված է ՄԽՄ-ի հա ր� ստ փոր ձի վրա, ո րը 
կապ ված է գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն բա րե փո խ� մն  ե րի կեն-
սա գործ ման հար ց� մ ազ գա յին խորհր դա րան նե րին ա ջակ ց� թ յ� ն 
ց�  ցա բե րե լ�  հետ։ Այն ա ռա ջար կ� մ է հար ցե րի հա մախմ բեր, 
ո րոնք հարկ է տե ղայ նաց նել յ�  րա քանչ յ� ր ազ գա յին հա մա տեքս-
տի։ Դ րանք մշակ վել են այն պես, որ հան գեց նեն բաց �  կա ռ�  ցո-
ղա կան քննար կ� մն  ե րի։

Ն պա տա կը խորհր դա րան նե րին գնա հա տելն �  աս տի ճա նա կար-
գե լը չէ։ Փո խա րե նը, այն խնդիր �  նի խորհր դա րան նե րին օգ նել, 
որ պես զի վեր ջին ներս ո րո շար կեն սե փա կան �  ժեղ եւ թ� յլ կող մե -
րը՝ կա ռ� յ ցի �  ժե ղաց ման տե սա կե տից ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րի 
սահ ման ման նպա տա կով։

Յ�  րա քանչ յ� ր խորհր դա րան այս գոր ծըն թա ցի մի  ջով գտնե լ�  է իր 
սե փա կան �  ղին։ Սա կայն բո լոր դեպ քե ր� մ՝ գոր ծըն թա ցը պա հան-
ջե լ�  է հմ� տ ղե կա վա ր� մ եւ հանձ նա ռ� թ յ� ն։ Այն պետք է նե րա ռի 
կա նանց եւ տղա մարդ կանց, հա վաս տիա նա, որ բո լո րը մի ա կամ են, 
եւ ա ռաջ բե րի փո փո խ� թ յ� ն մշա կ� յ թի մե ջ։

Ես բո լոր խորհր դա րան նե րին խրա խ�  ս� մ եմ նա խա ձեռ նել գեն-
դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ�  ն� թ յան ի րենց մա կար դա կի՝ այս ա ռողջ 
գնա հատ ման ի րա կա նա ց�  մը։
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ՄԽՄ-ն պատ րաս տա կամ է այս նա խա ձեռ ն� թ յան եւ դրա նից բխող 
ցան կա ցած ա ռա ջար կ� թ յան կեն սա գործ ման հար ց� մ օ ժան դա կել 
խորհր դա րան նե րին։ Մենք կշա ր�  նա կենք ա մե  ն�  րեք ար ձա նագ րել 
գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն պրակ տի կա նե րը եւ տա րա ծել դրանց 
մա սին տե ղե կ� թ յ� ն նե րը խորհր դա րա նա կան հա մայն քի մի  ջո ցով։

Մարտին Չ� նգոնգ, 
գլխավոր քարտ� ղար
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Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն 

խորհր դա րան ներ

Միջ խորհր դա րա նա կան մի � թ յ�  նը (ՄԽՄ) խորհր դա րան նե ր� մ 
կա նանց ներ կա յ� թ յան վե րա բեր յալ հե տա զո տ� թ յ� ն նե րի գծով 
հան դի սա ն� մ է հա մաշ խար հա յին ա ռա ջա տար։ Բո լոր ազ գա յին 
խորհր դա րան նե ր� մ կա նանց քա նա կի շա ր�  նա կա կան մշտա դի-
տարկ ման եւ բազ մա թիվ հե տա զո տա կան զե կ� յց նե րի հրա պա-
րակ ման մի  ջո ցով՝ ՄԽՄ-ն  ար ձա նագ րել է կա նանց ներ կա յ� թ յ� -
նը եւ բա ցա կա յ� թ յ�  նը, նրանց հա ջո ղ� թ յ� ն նե րը եւ այն մար-
տահ րա վեր նե րը, ո րոնց կա նայք բախ վ� մ են

քա ղա քա կան աս պա րե զ� մ տեղ գրա վե լ�  ըն թաց ք� մ, ինչ պես 
նաեւ խորհր դա րա ն� մ նրանց ա մե  նօր յա փոր ձա ռ� թ յ�  նը։

Խորհր դա րան նե ր� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան լա վա գ� յն 
փոր ձի հա վա քագր ման մի  ջո ցով ՄԽՄ-ն սահ մա նել է գլո բալ 
ստան դարտ ներ։ Այն տրա մադ րել է հիմն  ա վո ր� մն  եր առ այն, որ 
գեն դե րա յին տե սա կե տից ա ռա վել հա վա սա րակշռ ված խորհր դա-
րա նը գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ա վե լի բարձր արդ յ� նք ներ 
է ա պա հո վ� մ եւ ընդ հան րա պես ա վե լի արդ յ�  նա վետ հաս տա-
տ� թ յ� ն է։

ՄԽՄ-ի ի րա կա նաց րած հե տա զո տ� թ յ� ն նե րի արդ յ� նք նե-
րը մշտա պես ց� յց են տվել, որ կին խորհր դա րա նա կան ներն 
ա վան դա բար ե ղել են գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան վե րա բեր-
յալ օ րենսդ րա կան եւ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի մշակ ման ո լորտ-
նե ր� մ փո փո խ� թ յ� ն նե րի հիմն  ա կան շար ժիչ �  ժը։ Այն պի սի 
օ րենք ներ, ո րոնք պաշտ պա ն� մ են կյան քի բո լոր ո լորտ նե ր� մ 
խտրա կա ն� թ յան դրսե ւո ր� մն  ե րից եւ զո րաց ն� մ են կա նանց, 
հա ճախ ըն դ� ն վել են, ո րով հե տեւ կա նայք պայ քա րել են, որ պես-
զի դրանք դառ նան քա ղա քա կան օ րա կար գի ա ռաջ նա հեր թ� թ-
յ� ն ներ։

Սա կայն մե նք փո փո խ� թ յ� ն ենք նկա տել։ Այն պա րա գա յ� մ, երբ 
կա նայք գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ան կաս կած ա մե  նաարդ-
յ�  նա վետ պաշտ պան ներն �  քա րո զիչ ներն են, բո լոր պատ գա-
մա վոր նե րը, ինչ պես կա նայք, այն պես էլ տղա մար դիկ, ինչ պես 
նաեւ խորհր դա րան նե րը՝ որ պես հաս տա տ� թ յ� ն ներ, դեր �  նեն 
այս հար ց� մ։ ՄԽՄ « Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա-
րան ներ. Դ րա կան փոր ձի հա մաշ խար հա յին վեր լ�  ծ� թ յ� ն» (2011 
թ.) զե կ� յ ցը նպա տակ �  ներ վեր հա նել, թե ինչ էին ի րա կա նաց-
ն� մ խորհր դա րան նե րը՝ ի րենց աշ խա տանք նե րի եւ գոր ծ�  նե� թ-
յան բո լոր դրսե ւո ր� մն  ե ր� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հաս-
ցեագր ման նպա տա կով։ Այս զե կ� յ ցը ներ կա յաց ն� մ է գլո բալ 
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մասշ տա բով ի րա կա նաց ված հե տա զո տ� թ յ� ն խորհր դա րան նե-
րի ներ կա յա ց� ց չա կա ն� թ յան, դրանց ղե կա վար կա ռ� յց նե րի, 
գեն դե րա յին հար ցե րին առնչ վող օ րենսդ ր� թ յան եւ քա ղա քա կա-
ն� թ յ� ն նե րի ըն դ� ն ման՝ այդ կա ռ� յց նե րի կա րո ղ� թ յ� ն նե րի, 
դրանց աշ խա տան քա յին մշա կ� յթ նե րի, մի  ջա վայ րե րի եւ են թա-
կա ռ� ց վածք նե րի, ինչ պես նաեւ խորհր դա րան նե րի՝ գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յա նը նվիր ված հա տ� կ մե  խա նիզմն  ե րի վե րա բեր-
յալ։

Որ պես գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան նե րին վե րա-
բե րող գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի մե կ նա կետ, այն պետք է օ ժան դա կի 
ինչ պես տղա մարդ կանց, այն պես էլ կա նանց գոր ծ�  նե� թ յ�  նը, եւ 
ընդ լայ նի խորհր դա րան նե րի կա րո ղ� թ յ�  նը՝ ա պա հո վե լ�  արդ-
յ� նք ներ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան տե սանկ յ�  նից։

Ս� յն զե կ� յ ցը «գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րա նը» 
սահ մա ն� մ է որ պես մի  խորհր դա րան, որն իր կա ռ� ց ված ք� մ, 
գոր ծառ ն� թ յ� ն նե ր� մ, մե  թոդ նե ր� մ եւ գոր ծ�  նե� թ յան մե ջ ար-
ձա գան ք� մ է ինչ պես տղա մարդ կանց, այն պես էլ կա նանց կա-
րիք նե րին �  շա հե րին։
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 Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րանն այն խորհր դա-
րանն է, ո րը.

• Խ թա ն� մ է եւ հաս ն� մ կա նանց եւ տղա մարդ կանց քա նակ նե-
րի հա վա սա ր� թ յան՝ իր կազ մի  մե ջ մտնող բո լոր կա ռ� յց նե-
ր� մ եւ ներ քին մար մի ն նե ր� մ։

• Մ շա կ� մ է գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ա պա հով ման կար-
գա վո րող շրջա նակ, ո րը հար մա րեց ված է տվյալ երկ րի ազ գա-
յին խորհր դա րա նի հա մա տեքս տին։

• Գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը ներգ ծ� մ է սե փա կան գոր ծ� -
նե� թ յան բո լոր փ�  լե ր� մ։

• Քա ջա լե ր� մ է այն պի սի ներ քին մշա կ� յթ, ո րը հար գ� մ է 
կա նանց ի րա վ� նք նե րը, խթա ն� մ է գեն դե րա յին հա վա սա-
ր� թ յ�  նը եւ ար ձա գան ք� մ է ինչ պես պատ գա մա վոր նե րի՝ 
տղա մարդ կանց եւ կա նանց կյան քի ի րո ղ� թ յ� ն նե րին, այն պես 
էլ աշ խա տան քը եւ ըն տա նե կան պար տա կա ն� թ յ� ն նե րը բա-
լան սա վո րե լ� ՝ նրանց կա րիք նե րին։

• Ճա նա չ� մ է խորհր դա րա նի այն տղա մարդ ան դամն  ե րի կող-
մի ց ար ված ներդ ր�  մը, ո րոնք քա րո զ� մ են հա ն� ն գեն դե րա-
յին հա վա սա ր� թ յան եւ հե տա մ� տ են լի ն� մ դրան, ինչ պես 
նաեւ զար գաց ն� մ է այդ ներդ ր�  մը։

• Քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րին խրա խ�  ս� մ է նա խա-
ձեռ նո ղա կան դեր ստանձ նել գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան 
ա ռաջմղ ման եւ ձեռք բեր ման հար ց� մ։

• Խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մի ն օժ տ� մ է կա րո ղ� թ յ� ն նե-
րով եւ ռե ս� րս նե րով՝ խթա նե լ�  գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ� -
նը, ակ տի վո րեն խրա խ�  ս� մ է բարձր պաշ տոն նե րի հա մալ-
ր�  մը կա նան ցով եւ նրանց պահ պա ն� մն  այդ պաշ տոն նե ր� մ, 
ինչ պես նաեւ ե րաշ խա վո ր� մ է, որ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ-
յ�  նը ներգծ վի խորհր դա րա նի ղե կա վա ր� թ յան գոր ծ�  նե� թ-
յան բո լոր դրսե ւո ր� մն  ե ր� մ։

ՄԽՄ Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր գեն դե րա յին ա ռ�  մով 

զգա յ� ն խորհր դա րան նե րի հա մար, էջ 11

http://www.ipu.org/pdf/publications/action-gender-e.pdf

2012 թվա կա նին, ո գեշնչ վե լով գլո բալ զե կ� յ ցին ար ձա գանք նե րից, 
ՄԽՄ-ին ան դա մակ ցող կա ռ� յց նե րը հաս տա տե ցին Գոր ծո ղ� թ յ� ն-
նե րի ծրա գիր գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան նե րի հա-
մար։ Ծ րա գիրն � ր վագ ծ� մ է գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի յոթ ա ռանց քա յին 
ո լորտ.
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Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 1.  Մե ծաց նել խորհր դա րա ն� մ կա-
նանց թի վը եւ հաս նել մաս նակ-
ց� թ յան հար ց� մ հա վա սա ր� թ յան

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 2.  Կա տա րե լա գոր ծել գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յա նը վե րա բե րող 
օ րենսդ ր� թ յ�  նը եւ քա ղա քա կա-
ն� թ յ� ն նե րը

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 3.  Գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը 
ներգ ծել խորհր դա րա նա կան բո լոր 
աշ խա տանք նե ր� մ

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 4. Ս տեղ ծել կամ բա րե լա վել գեն դե-
րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն են թա-
կա ռ� ց վածք նե րը եւ խորհր դա-
րա նա կան մշա կ� յ թը

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 5. Ա պա հո վել, որ գեն դե րա յին հա-
վա սա ր� թ յան հա մար պա տաս-
խա նատ վ� թ յ�  նը կի սեն բո լոր 
խորհր դա րա նա կան նե րը՝ թե՛ 
տղա մար դիկ եւ թե՛ կա նայք

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 6.  Քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե-
րին խրա խ�  սել՝ դառ նա լ�  գեն դե-
րա յին հա վա սա ր� թ յան ա ռա ջա-
մար տիկ ներ

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ո լորտ 7.  Բարձ րաց նել խորհր դա րա նի 
աշ խա տա կազ մի  գեն դե րա յին 
զգա յ�  ն� թ յ�  նը եւ գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յ�  նը ան դամն  ե րի 
շրջա ն� մ

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գի րը խորհր դա րան նե րին � ղղ ված բաց 
հրա վեր է՝ ներս նա յե լ� , քննա դա տա բար �  ս� մն  ա սի րե լ�  սե փա-
կան գոր ծ�  նե� թ յ�  նը եւ գոր ծա ռ� յթ նե րի ի րա ց�  մը, գնա հա տե լ�  
բա րե փո խ� մն  ե րը եւ ներգ րավ վե լ�  դրանց մե ջ, ա պա հո վե լ�  ա ռա-
ջըն թաց եւ դառ նա լ�  ա ռա ջա տար։

Ծ րա գիրն այս խնդի րը լ�  ծ� մ է՝ խորհր դա րան նե րին խրա խ�  սե լով 
մշա կել մի  այն պի սի գոր ծըն թաց, ո րը հար մա րեց ված կլի նի ի րենց 
երկ րի ազ գա յին հա մա տեքս տին, որ պես զի հնա րա վոր լի նի նա խա-
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ձեռ նել եւ ի րա կա նաց նել գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն բա րե փո-
խ� մն  եր։

Ս� յն գոր ծի քա կազ մը նպա տա կա� ղղ ված է խորհր դա րան նե րին 
տրա մադ րե լ�  մի  այն պի սի մե  թո դա բա ն� թ յ� ն, ո րը կդյ�  րի նաց նի 
բա րե փո խ� մն  ե րի վե րոնշ յալ գոր ծըն թա ցը։ Բա րե փո խ� մն  ե րի բո-
լոր գոր ծըն թաց նե րը պար տա դիր պետք է սկսվեն գնա հատ մամբ, 
ո րի շրջա նա կ� մ հարկ է վեր լ�  ծել ըն թա ցիկ աշ խա տաե ղա նակ նե-
րը եւ քննար կել հնա րա վոր բա րե փո խ� մն  ե րը։ Կա ռ� ց վածք հա-
ղոր դե լով այդ քննարկ մա նը՝ ինք նագ նա հատ ման այս գոր ծի քա-
կազ մը մի  օգ տա կար ա ռա ջին քայլ է գեն դե րա յին բա րե փո խ� մն  ե-
րի ճա նա պար հին։
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 Մե թո դա բա ն� թ յ� ն

Ինք նագ նա հա տ� մ. ա պա հո վել, որ խորհր դա րա նը ներգ րավ-

վի գոր ծըն թա ց� մ եւ այն հա մա րի իր սե փա կա նը

Ինք նագ նա հա տ�  մը կա րե լի է սահ մա նել որ պես ոմն  մե  կի կամ 
ոմն  մե  կի գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի եւ վե րա բեր մ� ն քի դրսե ւո ր� մն  ե-
րի գնա հա տ� մ, մաս նա վո րա պես՝ աշ խա տա տե ղ� մ կամ �  ս� մ-
նա ռ� թ յան ըն թաց ք� մ ոմն  մե  կի կա տա րո ղա կա նի գնա հա տ� մ՝ 
հա մադ րե լով այն սահ ման ված օբ յեկ տիվ ստան դար տի հետ։ 
Խորհր դա րա նա կան ինք նագ նա հա տ� մն  այն պի սի գնա հա տ� մ 
է, ո րը ղե կա վար վ� մ, մշակ վ� մ եւ նա խա ձեռն վ� մ է խորհր դա-
րա նի պատ գա մա վոր նե րի եւ (կամ) խորհր դա րա նի աշ խա տա-
կազ մի  կող մի ց։

Ար տա քին ա�  դիտ. գնա հատ ման այ լընտ րան քա յին ե ղա նակ

Ս� յն գոր ծի քա կազ մը, այ դ�  հան դերձ, կա րող է օգ տա գործ վել 
որ պես այ լընտ րան քա յին գնա հատ ման գոր ծըն թա ցի, օ րի նակ՝ 
ար տա քին ա�  դի տի մի  մաս։ Ն ման դեպ ք� մ, գնա հա տ� մն  ինք-
ն�  ր� յն ի րա կա նաց նե լ�  փո խա րեն, կի րար կող նե րը (խորհր դա-
րա նի պատ գա մա վոր նե րը եւ խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մը) 
կա րող են այդ գոր ծըն թա ց� մ լի նել մի  շարք շա հագր գիռ կող մե -
րից ըն դա մե  նը մե  կը։ Հ նա րա վոր է, որ այս ար տա քին գնա հա-
տ� մն  երն ա ռաջ բե րեն բազ մա կի եւ բազ մա զան աղբ յ� ր նե րից 
տե ղե կ� թ յ� ն նե րի հա վա քագ ր� մ եւ քննար կ� մ՝ ըն թա ցիկ աշ-
խա տաե ղա նակ նե րի եւ գոր ծըն թաց նե րի վե րա բեր յալ օբ յեկ տիվ 
ըն կա լ� մ ձե ւա վո րե լ�  նպա տա կով։ Ար տա քին գնա հա տ� մն  ե-
րի ա վար տին սո վո րա բար պատ րաստ վ� մ է հաշ վետ վ� թ յ� ն։ 
Ն մա նա տիպ գնա հա տ� մն  ե րի ըն թաց ք� մ մի  ան կախ անձ կամ 
ան հատ նե րի խ� մբ (ինչ պի սիք են ա�  դի տոր նե րը, հե տա զո-
տող նե րը կամ խորհր դա րա նի զար գաց ման մաս նա գետ նե րը) 
է պա տաս խա նա տ�  ա պա ց� յց նե րի հա վաք ման, դրանց գնա-
հատ ման, դա տո ղ� թ յան կամ ա ռա ջար կ� թ յ� ն նե րի հա մախմ-
բի ձե ւա կերպ ման հա մար, ո րոնք հաշ վետ վ� թ յան մի  ջո ցով փո-
խանց վ� մ են խորհր դա րա նին։ Այ ն�  հե տեւ այդ հաշ վետ վ� թ-
յ� նն օգ տա գոր ծ� մ են հե տա գա փոր ձը բա րե լա վե լ�  հա մար։

Ինք նագ նա հատ ման եւ ար տա քին ա�  դի տի մի  ջեւ էա կան տար-
բե ր� թ յ�  նը վե րա բե ր� մ է գոր ծըն թա ցի ընդ հա ն� ր ղե կա վար-
մա նը եւ պատ կա նե լ� թ յա նը։
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Այս գոր ծի քա կազ մի  խնդիր նե րը

Ինք նագ նա հատ ման ս� յն գոր ծի քա կազ մի  նպա տակն է օ ժան-
դա կել խորհր դա րան նե րին եւ պատ գա մա վոր նե րին՝ գնա հա տե-
լ�  ի րենց «գեն դե րա յին զգա յ�  ն� թ յան» աս տի ճա նը, ինչ պես դա 
սահ ման ված է ՄԽՄ-ի կող մի ց՝ գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն 
խորհր դա րան նե րի վե րա բեր յալ կազ մա կեր պ� թ յան պատ րաս-
տած զե կ� յ ց� մ։ Ի րենց գնա հատ ման գոր ծըն թա ց� մ մաս նա-
կից նե րը կա րող են օգտ վել այդ զե կ� յ ցից, ինչ պես նաեւ Գոր ծո-
ղ� թ յ� ն նե րի ծրագ րից։ Զե կ� յ ցը եւ Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գի րը 
կարելի է ներբեռնել ՄԽՄ վեբկայքից կամ պատվիրել www.ipu.org 
վեբկայքի մի ջոցով։

Չնայած այն հանգամանքին, որ խորհրդարաններն իրենց 
գենդերային զգայ� ն� թյան աստիճանով տարբերվ� մ 
են, աշխարհով մե կ առկա է կատարելագործման տեղ։ Այս 
գործիքակազմը վերաբերելի է բոլոր խորհրդարաններին, 
ինչպիսի քաղաքական համակարգի էլ դրանք պատկանեն, եւ 
ինչպիսին էլ լինի դրանց զարգացման աստիճանը։

Ինքնագնահատման գործընթացի նպատակը խորհրդարանների 
աստիճանակարգ� մը չէ, այլ խորհրդարաններին օգնելը, 
որպեսզի վերջիններս հատկորոշեն իրենց � ժեղ եւ թ� յլ կողմե րը՝ 
կառ� յցի հզորացման տեսակետից առաջնահերթ� թյ� նների 
որոշման համար։ 

Գործիքակազմը տրամադր� մ է խորհրդարանի 
պատգամավորների, խորհրդարանի ղեկավար կազմ� մ որոշ� մ 
կայացնողների եւ խորհրդարանի աշխատակազմի  մի ջեւ 
քննարկ� մն եր անցկացնել�  մի  ձեւաչափ։ Մեթոդը նախատես� մ 
է ստանալ պատասխաններ կարգավորող շրջանակների եւ տվյալ 
խորհրդարանի գործ� նե� թյան վերաբերյալ հարցերին։ Այս 
հարցերը խմբավորված են ըստ յոթ թեմաների.

• կանանց ներկայ� թյ� նը խորհրդարան� մ. քանակը եւ 
պաշտոնները,

• գենդերային հավասար� թյան օրենսդր� թյ� նը եւ կարգավորող 
շրջանակը,

• խորհրդարանի գործ� նե� թյան բոլոր դրսեւոր� մն եր� մ 
գենդերային հավասար� թյան ներգծման մե խանիզմն երը,

• գենդերային առ� մով զգայ� ն մշակ� յթի խրախ� սման 
ենթակառ� ցվածքները եւ քաղաքական� թյ� նները,

• բոլոր խորհրդարանականների շրջան� մ գենդերային 
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հավասար� թյան ապահովման համար համատեղ 
պատասխանատվ� թյան ստանձն� մ,

• անհրաժեշտ� թյ� նը, որ քաղաքական կ� սակց� թյ� նները 
դառնան գենդերային հավասար� թյան առաջամարտիկները,

• խորհրդարանի աշխատակազմի  դերը գենդերային 
հավասար� թյան տեսակետից արդյ� նքների ապահովմանն 
աջակցել�  գործ� մ։

Հարցերը մի տ� մն ավոր ձեւով կազմվել են այնպես, որ 
խթանեն քննարկ� մն երը, այլ ոչ թե առաջ բերեն փաստական, 
փակ պատասխաններ։ Կազմողները հ� յս են � նեցել, որ 
այդ հարցերին պատասխանելով՝ ինքնագնահատ� մն  
իրականացնող խ� մբը կներգրավվի բարձրացվող հարցերի 
շ� րջ լ� րջ եւ պարբերական քննարկ� մն եր� մ, ն� յնիսկ եթե այդ 
քննարկ� մն երն առաջացնեն անհամաձայն� թյ� ններ։

Քննարկ� մը պետք է հանգեցնի խորհրդարանի զարգացման 
առաջնահերթ� թյ� նների շ� րջ մե կ ընդհան� ր տեսլականի, 
իսկ այն� հետեւ՝ այդ առաջնահերթ� թյ� նների հասցեագրմանն 
� ղղված գործող� թյ� նների վերաբերյալ առաջարկ� թյ� նների։

Ինքնագնահատման արդյ� նավետ� թյ� նը պետք է գնահատվի 
ըստ քննարկման արդյ� նքների, ինչպես նաեւ հետագայ� մ 
ձեռնարկված գործող� թյ� նների, որոնց նպատակը պետք է լինի 
խորհրդարանը գենդերային առ� մով ավելի զգայ� ն դարձնելը։

Ս� յն գործիքակազմի  հաջորդող բաժինները տրամադր� մ են 
խորհ� րդներ ինքնագնահատ� մ նախաձեռնել�  վերաբերյալ։
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Բա ժին Ա. 

Գեն դե րա յին ա ռ�  մով 

զգա յ� ն գնա հատ ման 

նա խա պատ րաս տ� մ

Ա ջակ ցող ղե կա վա ր� թ յ� ն

Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն գնա հա տ� մ ի րա կա նաց նելն ընտ-
ր� թ յ� ն է. այն թե՛ ո րո շ� մ է, ո րը խորհր դա րանն ըն դ�  ն� մ է իր 
ըն թա ցիկ գոր ծե լա կեր պե րի �  ըն թա ցա կար գե րի մա սին խոր հե լ�  
հա մար, թե՛ դրանք կա տա րե լա գոր ծե լ�  հնա րա վո ր� թ յ� ն է:

Քա նի որ ինք նագ նա հա տ�  մը կա րող է հան գեց նել փո փո խ� թ-
յ� ն ներ կա տա րե լ� ն � ղղ ված ա ռա ջար կ� թ յ� ն նե րի եւ ա ռա ջարկ-
նե րի, շատ կա րե ւոր է, որ այդ գոր ծըն թա ցին ա ջակ ցի խորհր դա-
րա նի ղե կա վա ր� թ յ�  նը, մաս նա վո րա պես՝ խորհր դա րա նա կան 
իշ խա ն� թ յան բարձ րա գ� յն մար մի ն նե րը:

Նե րա ռա կա ն� թ յ� ն եւ սե փա կա նա տի-

ր� թ յ� ն

Որ պես զի ղե կա վար ներն ըն դ�  նեն փո փո խ� թ յ�  նը, բա րե փո խ� մ-
նե րի գոր ծըն թա ցին պետք է ա ջակ ց� թ յ� ն ց�  ցա բե րել: Որ պես զի 
ա ռա ջարկ վող փո փո խ� թ յ� ն ներն օ րի նա կան լի նեն եւ ա ջակ ց� թ-
յ� ն ստա նան, դրանք պետք է դի տարկ վեն նե րա ռա կա ն� թ յան 
տե սանկ յ�  նից: Սա են թադ ր� մ է, որ խորհր դա րա նա կան ներն 
�  աշ խա տա կազ մի  ան դամն  ե րը պետք է հաս կա նան, որ ի րենց 
խորհր դա րա նի գեն դե րա յին զգա յ�  ն� թ յ�  նը բխ� մ է ինչ պես 
տղա մարդ կանց, այն պես էլ կա նանց շա հե րից: Նե րա ռա կան լի նե-
լ�  հա մար գոր ծըն թա ցը պետք է լի նի մաս նակ ցա յին եւ ընդգր կի 
շա հագր գիռ կող մե  րի լայն շրջա նակ:

Ինք նագ նա հատ ման ա ռա վե լ� թ յ� ն նե րից մե կն այն է, որ խորհր-
դա րա նը կա րող է տեր կանգ նել դրա նից բխող բա ցա հայ տ� մ-
նե րին �  եզ րա կա ց� թ յ� ն նե րին: Ինք նագ նա հա տ� մն  ե րը չեն 
օգ տա գործ վ� մ խորհր դա րան նե րի դա սա կարգ ման կամ աս տի-
ճա նա կար գեր ստեղ ծե լ�  հա մար: Մի ջազ գա յին փոր ձա գետ նե րին 
կա րե լի է ներգ րա վել որ պես գոր ծըն թա ցի օգ նա կան-վա րող նե րի եւ 
(կամ) ց�  ց� մն  եր �  խոր հ� րդ ներ տա լ�  հա մար, բայց նրանք չեն 
դա տ� մ խորհր դա րան նե րին:1 Ինք նագ նա հատ ման մե ջ խորհր դա-
րանն ինքն է գլխա վոր դե րա կա տարն �  դա տա վո րը:

1.  Մանրամասների 
համար տե՛ս 
«Ընդհան� ր 
սկզբ� նքներ՝ 
հաջակց� թյ� ն 
խորհրդարաններին». 
http://www.ipu.org/
pdf/publications/princi-
ples_en.pdf։
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Ինք նագ նա հատ ման նա խա ձեռ ն� մ եւ 

դրա մա սին ի րա զե կ� մ

Ինք նագ նա հա տ� մ կա րող են նա խա ձեռ նել խորհր դա րա ն� մ մի  
շարք ան ձինք կամ մար մի ն ներ, այդ թվ� մ՝ ո րե ւէ խորհր դա րա-
նա կան հանձ նա ժո ղով, ինչ պես, օ րի նակ, գեն դե րա յին հա վա սա-
ր� թ յան հար ցե րով հա տ� կ հանձ նա ժո ղո վը, կա նանց խորհր դա-
րա նա կան հանձ նա խ� մ բը կամ գեն դե րա յին գոր ծըն կե ր� թ յան 
հար ցե րով խ� մ բը, եւ խորհր դա րա նի խոս նա կը կամ գլխա վոր 
քար տ�  ղա րը/գոր ծա կա տա րը:

Ան կախ նրա նից, թե ով է նա խա ձեռ ն� մ ինք նագ նա հա տ�  մը, 
շատ կա րե ւոր է գոր ծըն թա ցի սկզբ� մ դրա նպա տա կի եւ ակն կալ-
վող արդ յ� նք նե րի մա սին մի ան ման հաս կա ցո ղ� թ յ� ն �  նե նա լը: 
Սա են թադ ր� մ է ի սկզբա նե հստակ նպա տակ ներ �  նե նա լը, հիմ-
նա կան �  ղերձ նե րով հիմք նա խա պատ րաս տե լը եւ քայ լեր ձեռ-
նար կե լը, ո րոնք � ղղ ված կլի նեն խորհր դա րա նա կան շա հագր գիռ 
կող մե  րի շրջա ն� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան վե րա բեր յալ գի-
տե լիք նե րի ձե ւա վոր մա նը (տե՛ս ստո րեւ՝ «Քն նար կ�  մը սկսե լը»):

Այդ մի ան ման հաս կա ցո ղ� թ յ� նն այ ն�  հե տեւ կա րե լի է վե րա ծել 
խորհր դա րա նա կան ո րոշ ման, մա մ�  լի հա ղոր դագ ր� թ յան կամ 
ներ քին փաս տաթղ թի՝ նախ քան ինք նագ նա հա տ�  մը սկսե լը:

Ի՞նչ է անհ րա ժեշտ

Մաս նա կից նե րի բազ մա զա ն� թ յ� ն

Ինք նագ նա հա տ�  մը պետք է կա տար վի մի  խ� մբ մարդ կանց եւ ոչ 
թե մի այն մե կ ան ձի կող մի ց: Ռեֆ լեք սիվ քննար կ� մ ա պա հո վե լ�  
հա մար ցան կա լի է ներգ րա վել բազ մա զան մաս նա կից նե րից բաղ-
կա ցած խ� մբ: Այդ խմբի բազ մա զա ն� թ յ�  նը լա վա գ� յն ե րաշ-
խիքն է, որ ինք նագ նա հատ ման գոր ծըն թա ցը կլի նի օ րի նա կան, 
եւ որ բազ մա կար ծ� թ յ�  նը հաշ վի կառն վի: Պետք է ընդգրկ վեն 
իշ խող եւ ընդ դի մա դիր կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի ներ կա յա ց�  ցիչ ներ, 
տղա մար դիկ եւ կա նայք, խորհր դա րա նա կան ներ եւ խորհր դա րա-
նի բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա ներ: Պետք է հաշ վի առ նել նաեւ 
փոք րա մաս ն� թ յ� ն նե րի եւ տա րի քա յին խմբե րի ա ռ�  մով բազ մա-
զա ն� թ յ� ն:
Մաս նակ ց� թ յան հա մար կա րե լի է հրա վի րել նաեւ այլ դե րա կա-
տար նե րի՝ գեն դե րի հար ցե րով փոր ձա գետ նե րի՝ նե րառ յալ քա-
ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան եւ կա նանց հար ցե րով ազ գա յին 
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կա ռ� յց նե րի, քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի, մի  ջազ գա յին դո-
նոր կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րի եւ տե ղա կան ԶԼՄ-նե րի ներ կա յա ց� -
ցիչ նե րի: Որ պես կա նոն, այս դե րա կա տար նե րը դրսի հա յացք են 
ա պա հո վ� մ քննարկ ման հա մար: Յ�  րա քանչ յ� ր խորհր դա րան 
ինքն է ընտ ր� մ՝ ինք նագ նա հատ ման մե ջ ար տա քին մաս նա կից ներ 
նե րա ռել, թե ոչ, եւ ինչ պես գոր ծակ ցել նրանց հետ:

Ն յ�  թա տեխ նի կա կան ա պա հո վ� մ

Վար չա կազ մա կեր պա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ի րա կա նա ց� մն  անհ-
րա ժեշտ է նրա հա մար, որ խ� մ բը կա րո ղա նա կա տա րել իր ա ռա-
քե լ� թ յ�  նը: Կախ ված մաս նա կից նե րի թվից՝ ինք նագ նա հատ ման 
հա մար անհ րա ժեշտ կլի նի առն վազն մե կ կամ եր կ�  հան դի պ� մ-
նե րի սեն յակ, որ պես զի քննար կ� մն  ե րը չընդ հատ վեն: Շատ կա րե-
ւոր է բա վա րար ժա մա նակ հատ կաց նել խմբե րին, որ պես զի կա րո-
ղա նան քննար կել եւ դի տար կել բո լոր հար ցե րը:

Խորհր դա րան նե րի ժա մա նա կա յին սահ-

մա նա փա կ� մն  ե րը

Ն� յ նիսկ լա վա գ� յնս մշակ ված պլան նե րը կա րող են ձա խող վել: 
Ինք նագ նա հա տ� մն  ե րը հա ճախ նա խա տես վ� մ են խորհր դա րա-
նա կան նիս տե րի ժա մա նակ, քա նի որ դրանց հա մար պա հանջ վ� մ 
է խորհր դա րա նա կան նե րի մաս նակ ց� թ յ�  նը: Սա նշա նա կ� մ է, որ 
դրանք են թարկ վ� մ են խորհր դա րա նի պա լա տի ա ռաջ նա հեր թ� թ-
յ� ն նե րին: Ե թե պա լա տը քննար կ� մ է հա սա րա կա կան մե ծ նշա նա-
կ� թ յ� ն �  նե ցող հարց, ա պա ակն հայ տո րեն ինք նագ նա հատ ման 
փո խա րեն նա խա պատ վ� թ յ� ն կտրվի դրան: Անս պա սե լի բա ցա-
կա յ� թ յ� ն նե րի պատ ճա ռով լրա ց�  ցիչ ժա մա նա կի հատ կա ց�  մը 
պետք է նե րառ վի ծրագ րի մե ջ:

Քն նար կ� մն  ե րի կա ռ� ց ված քը

Կախ ված մաս նա կից նե րի թվից՝ ինք նագ նա հա տ�  մը կա րող է ի րա-
կա նաց վել կա՛մ մե կ մե ծ խմբով, կա՛մ մի  քա նի աշ խա տան քա յին 
խմբե րով, ո րոնք կքննար կեն հար ցե րի տար բեր փա թեթ ներ: Ա մե ն 
դեպ ք� մ, ընդ հա ն� ր խմբի ներ ս� մ վերջ նա կան ա ռա ջար կ� թ յ� ն-
նե րի կամ հա ջորդ քայ լե րի շ� րջ հա մա ձայ ն� թ յ� ն պետք է լի նի:

Հեն վե լով ա պա ց� յց նե րի վրա

Օգ տա կար է հա վա քել եւ տա րա ծել տվյալ ներ այն մա սին, թե ինչ-
պես է խորհր դա րա նը գոր ծ� մ գեն դե րա յին տե սանկ յ�  նից, որ պես-
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զի դրդի կա ռ�  ցո ղա կան քննար կ� մն  ե րի եւ ա պա հո վի, որ դրանք 
հիմն  ված լի նեն ա պա ց� յց նե րի եւ ընդ հա ն� ր գի տե լիք նե րի ո րո շա-
կի աս տի ճա նի վրա (տե՛ս «Տվ յալ նե րի աղբ յ� ր նե րը» ստո րեւ):

Օգ նա կան-վա րող ներ

Գեն դե րա յին հար ցե րով փոր ձա գե տի մաս նակ ց� թ յ�  նը որ պես 
գոր ծըն թա ցի օգ նա կան-վա րող կա րող է օգ տա կար լի նել, սա կայն 
այն անհ րա ժեշ տ� թ յ� ն չէ: Օգ նա կան-վա րող նե րի ա ռա վե լ� թ յ� նն 
այն է, որ նրանք կա րող են օ ժան դա կել խմբին՝ ո րոշ եզ ր� յթ ներ 
(օ րի նակ՝ «սեք սիզմ», «գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ� ն» եւ «կա նանց 
խնդիր ներ») սահ մա նե լ� , խնդիր նե րը բա ցատ րե լ�  եւ օ րի նակ ներ 
ներ կա յաց նե լ�  հար ց� մ: Դա կա րող է ֆի նան սա կան հե տե ւանք ներ 
�  նե նալ, � ս տի, անհ րա ժեշտ է նա խա պես պլա նա վո րել եւ գ�  մար 
հատ կաց նել:

Ընդ հա ն� ր հաս կա ցո ղ� թ յ� ն եր կա րա-

ժամ կետ հե ռան կա րի շ� րջ

Հենց սկզբից պետք է նշա նա կել մի  թիմ, ո րը կա պա հո վի հիմն  ա-
կան եզ րա կա ց� թ յ� ն նե րին եւ ա ռա ջար կ� թ յ� ն նե րին հե տե ւող 
գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի կա տա ր�  մը (տե՛ս «Արդ յ� նք ներ եւ գոր ծո ղ� թ-
յ� ն» ստո րեւ):

Ի րա կան փո փո խ� թ յ�  նը կա րող է ժա մա նակ պա հան ջել: Դա 
պետք է ըն դ� ն վի որ պես գոր ծըն թա ցի բաղ կա ց�  ցիչ մաս:

Տվ յալ նե րի աղբ յ� ր նե րը

Կա րե ւոր է ա պա հո վել, որ քննար կ� մն  երն �  եզ րա կա ց� թ-
յ� ն նե րը հիմն  ված լի նեն ա պա ց� յց նե րի վրա: Թեեւ տվյալ-
նե րը հիմն  ա կա ն� մ հա վաք վ� մ են մաս նա կից նե րի՝ մի  շարք 
հար ցե րին տված պա տաս խան նե րից՝ քննար կ�  մը դյ�  րի-
նաց նե լ�  հա մար օգ տա կար կա րող են լի նել տե ղե կ� թ յ� ն-
նե րի հե տեւ յալ աղբ յ� ր նե րը.

• խորհր դա րա նի կին եւ տղա մարդ պատ գա մա վոր նե րի ց�  ցա կը 
(ներ կա յ� մ եւ ոչ վաղ անց յա լ� մ),

• խորհր դա րա նի բյ�  րո յ� մ կամ խորհր դ� մ ղե կա վար պաշ տոն 
զբա ղեց նող տղա մարդ կանց եւ կա նանց ց�  ցա կը (ներ կա յ� մ եւ 
ոչ վաղ անց յա լ� մ),

• կո մի  տե նե րի ան դա մ� թ յան ց�  ցա կը՝ ըստ սե ռի, նե րառ յալ ղե-
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կա վար պաշ տոն նե րը (նա խա գահ, տե ղա կալ, այլ պաշ տո նա տար 
ան ձինք),

• խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մի  ց�  ցա կը՝ ըստ սե ռի, նե րառ յալ 
ղե կա վար պաշ տոն նե րը,

• խորհր դա րա նի կա նո նա կար գը/ներ քին կա նոն նե րը,

• առն վազն վեր ջին հինգ տա ր� մ խորհր դա րա նի կող մի ց ըն դ� ն-
ված գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յա նը վե րա բե րող ցան կա ցած 
օ րենք,

• սահ մա նադ ր� թ յ�  նը եւ ընտ ր� թ յ� ն նե րի մա սին ազ գա յին օ րեն-
քը,

• գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան վե րա բեր յալ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի 
ազ գա յին ցան կա ցած գոր ծող ծրա գիր,

• հիմն  ա կան քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե ր� մ ղե կա վար պաշ-
տոն ներ զբա ղեց նող տղա մարդ կանց եւ կա նանց ց�  ցա կը,

• իշ խող եւ ընդ դի մա դիր կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի ցան կա ցած քա ղա-
քա կա ն� թ յ� ն կամ ծրա գիր, որն առնչ վ� մ է գեն դե րա յին հա վա-
սա ր� թ յա նը,

• խորհր դա րա նի ցան կա ցած քա ղա քա կա ն� թ յ� ն, որն ազ դե ց� թ-
յ� ն �  նի գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան վրա (օր.՝ վար վե լա կեր-
պի կա նոն ներ, խտրա կա ն� թ յան դեմ պայ քա րի քա ղա քա կա-
ն� թ յ� ն, կա պի ռազ մա վա ր� թ յ� ն),

• խորհր դա րա նի ռազ մա վա րա կան ծրա գի րը կամ գոր ծո ղ� թ յ� ն-
նե րի այլ ծրագ րեր,

• ՄԱԿ-ի գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ա պա հով ման մե  խա նիզմ-
նե ր� մ խորհր դա րա նի ներգ րավ վա ծ� թ յան մա սին ցան կա ցած 
նշան, ինչ պի սիք են խորհր դա րա ն� մ ներ կա յաց ված ազ գա յին 
զե կ� յց ներ՝ Կա նանց նկատ մամբ խտրա կա ն� թ յան վե րաց ման 
հար ցե րով հանձ նա ժո ղո վին ներ կա յաց նե լ�  հա մար, այդ զե-
կ� յց նե րի շ� րջ անց կաց վող խորհր դա րա նա կան բա նա վե ճեր եւ 
խորհր դա րա նա կան նե րի մաս նակ ց� թ յ� ն հանձ նա ժո ղո վի նիս-
տե րին կամ կա նանց կար գա վի ճա կի թե մա յով ա մե  նամ յա հանձ-
նա ժո ղո վին:
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Օ րի նակ. Գի տե լիք նե րի հիմ քի ստեղ ծ� մ ինք նագ նա հատ-

ման հա մար

Չի լի� մ խորհր դա րա նա կան գրա դա րա նը պատ րաստ վել էր 
ինք նագ նա հատ ման՝ կազ մե  լով վե րը թվարկ ված հար ցե րի 
վե րա բեր յալ մի  շարք ման րա մասն �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն ներ, 
ինչ պես նաեւ տա րա ծաշր ջա նի մյ� ս խորհր դա րան նե ր� մ 
կա նանց ի րա վի ճա կի վե րա բեր յալ հա մե  մա տա կան տվյալ նե-
րի հա մա կազմ: Ու ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն նե րը բա ժան վել են գնա-
հատ ման բո լոր մաս նա կից նե րին: Դ րա նից բա ցի՝ խորհր դա-
րա նա կան նե րը կամ խորհր դա րա նի պաշ տո նա տար ան ձինք 
հա կիրճ ներ կա յաց րել եւ բա ցատ րել են �  ս� մն  ա սի ր� թ-
յ� ն նե րը՝ որ պես զա նա զան հար ցե րի շ� րջ քննար կ� մն  ե-
րի նե րա ծա կան մաս: Այդ պի սով, �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն նե րը 
փաս տագ րա կան ձե ւով ներ կա յաց ն� մ էին խորհր դա րա ն� մ 
տի րող ի րա վի ճա կի ճշգրիտ գնա հա տա կա նը, ո րից մաս նա-
կից նե րը կա րող էին օգտ վել ողջ գնա հատ ման ըն թաց ք� մ:
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Արդ յ� նք ներ եւ գոր ծո ղ� թ յ� ն ներ

Գ նա հատ ման վերջ նարդ յ� ն քը

Հա մե  նայն դեպս, գնա հա տ�  մը խորհր դա րան նե րին հնա-
րա վո ր� թ յ� ն կտա խոր հե լ�  ի րենց գոր ծ�  նե� թ յան եւ աշ-
խա տան քի բո լոր ո լորտ նե ր� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ-
յան կա րե ւո ր� թ յան մա սին:

Գ� յ քագ ր� մն  ա ռա ջին քայլն է: Այ ն�  հե տեւ խորհր դա րան նե-
րը կա րող են կազ մե լ եւ ի րա կա նաց նել բա րե փո խ� մն  ե րի ճա-
նա պար հա յին քար տեզ՝ ազ գա յին հա մա տեքս տին հա մա պա-
տաս խա նող կոնկ րետ նպա տակ նե րով, գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րով 
�  վերջ նա ժամ կետ նե րով:

Գոր ծըն թա ցը պետք է հաս կա նալ որ պես բազ մա թիվ փ�  լեր 
ընդգր կող աշ խա տանք՝ մի ն չեւ ի րա կան փո փո խ� թ յան հաս-
նե լը:

Ինք նագ նա հատ ման զե կ� յ ցը պետք է պա ր�  նա կի.

• բ� ն գոր ծըն թա ցի �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն (ինչ պես ըն թա ցավ, մաս-
նակ ց� թ յ� ն, քա ղած դա սեր),

• քննար կ� մն  ե րի ամ փո փ� մ,

• բա ցա հայ տ� մն  եր եւ ա ռա ջար կ� թ յ� ն ներ:

Հե տե ւող գոր ծո ղ� թ յ� ն ներ

Հե տե ւող գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի մա սին զե կ� յ ցը կա րող է պա-
ր�  նա կել ա ռա ջար կ� թ յ� ն նե րի մի  շարք՝ նե րա ռե լով ա ռա-
ջարկ ներ այն մա սին, թե ինչ պես պետք է ի րա կա նաց նել եւ 
հան րայ նաց նել դրանք: Ինք նագ նա հատ ման մե ջ ա ռա ջարկ-
վող փո փո խ� թ յ� ն նե րը պլա նա վո րե լ� , մշտա դի տար կե լ�  
եւ գնա հա տե լ�  հա մար կա րե լի է մշա կել գոր ծո ղ� թ յ� ն նե-
րի ծրա գիր՝ կոնկ րետ նպա տակ նե րով, գոր ծո ղ� թ յ� ն նե-
րով �  վերջ նա ժամ կետ նե րով: Խորհր դա րան նե րը պետք է 
ա ռանձ նաց նեն մի  կա ռ� յց, ո րին հա տ� կ վստահ ված կլի նի 
գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրագ րի եւ գեն դե րա յին զգա յ�  ն� թ յանն 
առնչ վող նպա տա կին հաս նե լ� ն � ղղ ված ջան քե րի մշտա դի-
տար կ�  մը: Գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հար ցե րով զբաղ-
վող բո լոր խորհր դա րա նա կան մար մի ն նե րին անհ րա ժեշտ է 
քա ղա քա կան եւ խորհր դա րա նա կան ղե կա վա ր� թ յան ա ջակ-
ց� թ յ�  նը՝ արդ յ� նք նե րի ժա մա նա կին մշտա դի տար կ� մն  �  
ի րա կա նա ց� մն  ա պա հո վե լ�  նպա տա կով:
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 Գեն դե րա յին հար ցե րով ինք նագ նա հատ ման արդ յ� ն ք� մ ձեռ-
նարկ ված գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի օ րի նակ ներ

Թ� ր քիա յ� մ

Գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը դար ձել է խորհր դա րա նի ռազ-
մա վա րա կան ծրագ րի մի  մա սը: Մ շակ վել է գեն դե րա յին ստ� -
գա թեր թիկ, որն օգ տա գործ վ� մ է օ րենսդ ր� թ յան մշակ ման 
գոր ծըն թա ց� մ պատ գա մա վոր նե րին եւ աշ խա տա կազ մի  ան-
դամն  ե րին � ղ ղոր դե լ�  հա մար:
Խորհր դա րա նի ֆի նանս նե րի հանձ նա ժո ղո վ� մ ա ռա ջին ան-
գամ կին է նշա նակ վել:
Լ րա ց�  ցիչ ա ջակ ց� թ յ� ն է հատ կաց վել գեն դե րա յին հար ցե րով 
հանձ նա ժո ղո վին՝ նոր աշ խա տա կազ մի  նշա նակ մամբ:

Ու գան դա յ� մ

Խորհր դա րա նը փո փո խել է իր ներ քին կա նոն ներն այն պես, որ 
խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ ղե կա վար պաշ տոն-
նե ր� մ պա հանջ վի կա նանց 40 տո կոս քվո տա: Այ ն�  հե տեւ կա-
նանց հանձ նա խ� մբն ա ռա ջար կել է լրա ց�  ցիչ փո փո խ� թ յ� ն-
ներ կա տա րել կա նոն նե ր� մ, որ պես զի գեն դե րա յին հա վա սա-
ր� թ յ� ն ա պա հով վի բո լոր ղե կա վար պաշ տոն նե ր� մ՝ նե րառ յալ 
հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ, խորհր դա րա նի խոս նա կի կա բի նե տ� մ 
եւ մի ջ խորհր դա րա նա կան պատ վի րա կ� թ յ� ն նե ր� մ:
Խորհր դա րա նը սահ մա նել է, որ նախ քան ՄԱԿ-ին ներ կա-
յաց նե լը, Կա նանց նկատ մամբ խտրա կա ն� թ յան վե րաց ման 
հար ցե րով հանձ նա ժո ղո վին � ղղ ված պե տա կան զե կ� յց նե րը 
պետք է ներ կա յաց վեն խորհր դա րա նա կան վե րա նայ ման:

Բանգ լա դե շ� մ

Խորհր դա րանն ըն դ�  նել է գեն դե րա յին մե յնսթ րի մի ն գի (հա-
մա լիր մո տե ց� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան խնդրին) քա-
ղա քա կա ն� թ յ� ն, ո րը նե րա ռ� մ է գեն դե րա յին են թա կա ռ� ց-
վածք նե րի ամ րապն դ� մ եւ գեն դե րա յին տե սանկ յ�  նից աշ խա-
տան քա յին մի  ջա վայ րի բա րե լա վ� մ:

Ար գեն տի նա յ� մ

Տե ղե կատ վա կան սե մի  նա րի ա վար տից հե տո մի  սե նա տոր 
պաշ տո նա պես քննարկ ման է ներ կա յաց րել խորհր դա րա նի կա-
նոն նե ր� մ լրա ց� մն  եր եւ փո փո խ� թ յ� ն ներ կա տա րե լ�  մա սին 
խնդրանք՝ կա նանց հա մար ներ քին քվո տա ներ սահ մա նե լ�  
հա մար:
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Ինք նագ նա հատ ման ստ�  գա թեր թիկ

Ա ջակ ց� թ յ� ն 
ղեկա վա ր� թ յ� նից

Ո՞վ կամ ի՞նչն է ա ջակ ց� մ գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն 
ինք նագ նա հատ ման անց կաց մա նը:

Ինք նագ նա հատ-
ման նա խա ձեռ-

ն� մ

Ո՞վ կամ ի՞նչն է նա խա ձեռ նե լ�  եւ կազ մա կեր պե լ�  ինք-
նագ նա հատ ման անց կա ց�  մը:

Ո րո՞նք են ինք նագ նա հատ ման նպա տակ նե րը:

Ինչ պե՞ս պետք է մշակ վի ինք նագ նա հատ ման օգ տա կա-
ր� թ յան վե րա բեր յալ ընդ հա ն� ր պատ կե րա ց� մ:

 Մաս նակ ց� թ յ� ն Ո՞վ է մաս նակ ցե լ�  ինք նագ նա հատ մա նը:

Ն յ�  թա տեխ-
նիկական ա պա-

հո վ� մ

Ո՞վ է զբաղ վե լ�  ինք նագ նա հատ ման անց կաց ման հա-
մար վար չա կազ մա կեր պա կան մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի ի րա կա-
նաց մամբ:

Օգ նա կան-վա րող-
ներ

Ինչ պե՞ս է կազ մա կերպ վե լ�  ինք նագ նա հա տ�  մը:

Ֆի նան սա վոր ման անհ րա ժեշ տ� թ յ� ն կա՞:

 Ժամ կետ ներ  Քա նի՞ օր վա եւ նիս տի ըն թաց ք� մ է անց կաց վե լ�  ինք-
նագ նա հա տ�  մը:

Տվ յալ նե րի աղբ-
յ� ր ներ

 Կա րո՞ղ են այլ օգ տա կար տվյալ ներ տրա մադր վել:

Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  լի նե լ�  տվյալ նե րի տրա մադր-
ման հա մար:

 Գոր ծըն թա ցի վա-
վե րագ ր� մ

Ինք նագ նա հատ ման անց կաց ման հա մար զե կ�  ցո ղի 
անհ րա ժեշ տ� թ յ� ն կլի նի՞:

Գ նա հատ ման 
վերջ նարդ յ� ն քը

Ո րո՞նք են ինք նագ նա հատ ման ակն կալ վող արդ յ� նք նե-
րը՝

 զե կո՞ւյց,

 գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գի՞ր,

 եր կ� սն է՞լ:

Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  լի նե լ�  դրանք կազ մե  լ�  հա մար:

 Հե տե ւող գոր ծո-
ղ� թ յ� ն ներ

Ի՞նչ հե տե ւող գոր ծո ղ� թ յ� ն ներ են ակն կալ վ� մ:

Մին չեւ ե՞րբ:

Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  լի նե լ�  հե տե ւող գոր ծո ղ� թ յ� ն-
նե րի հա մար:
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Քն նար կ� մն  սկսե լը

Ինք նագ նա հատ ման, դրա նպա տակ նե րի եւ դրա հետ կապ ված 
հաս կա ց� թ յ� ն նե րը լավ հաս կա նա լ�  �  դրանց մա սին ընդ հա-
ն� ր պատ կե րա ց� մ ա պա հո վե լ�  հա մար խորհր դա րան նե րը 
կա րող են նախ քան գնա հատ ման անց կա ց�  մը կազ մա կեր պել 
տե ղե կատ վա կան սե մի  նար: Տե ղե կատ վա կան սե մի  նարն օգ տա-
կար է նաեւ խորհր դա րա նա կան ղե կա վա ր� թ յան ա ջակ ց� թ յ�  նը 
ստա նա լ�  հա մար:

Օ րի նակ. Տե ղե կատ վա կան սե մի  նար ներ. հիմն  ա կան հաս-

կա ց� թ յ� ն նե րը հաս կա նա լը

Ռ�  ան դա յ� մ ինք նագ նա հա տ� մն  անց կաց նե լ� ց ա ռաջ տե-
ղի է �  նե ցել կես օր տե ւո ղ� թ յամբ տե ղե կատ վա կան սե մի -
նար: Սե մի  նա րի ծրա գի րը նե րա ռ� մ էր «գեն դե րա յին հա վա-
սա ր� թ յ� ն», «գեն դե րա յին մե յնսթ րի մի նգ» եւ «գեն դե րա յին 
ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան ներ» հաս կա ց� թ յ� ն նե րի 
ի մաս տի վե րա բեր յալ շնոր հան դես ներ եւ քննար կ� մն  եր: 
Մաս նա կից նե րին խնդրել են ի րենց բա ռե րով նկա րագ րել, 
թե ինչ պի սին պետք է լի նի «կա տար յալ գեն դե րա յին զգա յ� ն 
խորհր դա րա նը»:

Գ նա հա տ�  մը պետք է սկսվի դրա նպա տակ նե րի եւ մե  թո դա բա-
ն� թ յան, գնա հատ ման հետ կապ ված ակն կա լիք նե րի եւ գոր ծըն-
թա ցի կամ հնա րա վոր արդ յ� նք նե րի վե րա բեր յալ մաս նա կից նե րի 
ցան կա ցած մտա հո գ� թ յան քննար կ�  մի ց:

Կա րե լի է ներգ րա վել օգ նա կան-վա րո ղի, ո րը կա րող է բե րել իր 
փոր ձը եւ դրսի հա յացք ա պա հո վել ինք նագ նա հատ ման անց կաց-
ման հա մար:

« Մեր փոք րիկ «տ�  փ� մ» դժվար է ինք նագ նա հա տ� մ անց կաց նել:

Մենք կար ծ� մ ենք, որ ա մե ն ինչ լավ է ըն թա ն� մ, բայց մե զ պետք 
են այլ մար դիկ, ո րոնք կօգ նեն մե զ հա մե  մատ վել լա վա գ� յն փոր-
ձի հետ. տես նել ի դեա լը եւ հա մե  մա տել մե զ դրա հետ, որ պես զի 
տես նենք, թե որ քան հե ռ�  պետք է գնանք՝ այդ ի դեա լին հաս նե լ�  
հա մար»:

Ինք նագ նա հատ ման մաս նա կից, Ռ�  ան դա, 2012 թ.
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Սե փա կան հար ցե րի կազ մ�  մը

Չ կա մե կ լ�  ծ� մ կամ հար ցե րի մի  փա թեթ, ո րը կհա մա պա տաս խա-
նի բո լոր ազ գա յին ի րա վի ճակ նե րին: Հե տե ւա բար, ստո րեւ ներ կա-
յաց ված հար ցե րը ին դի կա տիվ բն� յ թի են՝ հիմն  ված ո րոշ խորհր-
դա րան նե րի կող մի ց ար դեն անց կաց ված ինք նագ նա հա տ� մն  ե րի 
վրա:

Խորհր դա րան նե րը գ�  ցե ցան կա նան ստո րեւ ներ կա յաց ված ո րոշ 
հար ցեր հար մա րեց նել ի րենց ազ գա յին ի րա վի ճա կին: Ա ռա ջարկ-
վող բո լոր հար ցե րը քննար կե լ�  կա րիք չկա, ինչ պես նաեւ նրանք 
կա րող են նաեւ ա վե լաց նել ի րենց սե փա կան հար ցե րը:



25

Բա ժին Բ. 

Հար ցե րը

Հարց 1 – Կա նանց թի վը եւ պաշ տոն նե րը

Ըստ սահ ման ման՝ խորհր դա րա նա կան ժո ղովր դա վա ր� թ յ�  նը 
պա հան ջ� մ է, որ խորհր դա րա նը ար տա ցո լի նրանց, � մ ներ կա-
յաց ն� մ է: Հե տե ւա բար, խորհր դա րա ն� մ կա նանց մաս նակ ց� թ-
յ�  նը ժո ղովր դա վա ր� թ յան հարց է: Թեեւ ամ բողջ աշ խար հ� մ 
կա նանց քա ղա քա կան մաս նակ ց� թ յան պատ մ� թ յ�  նը աս տի ճա-
նա բար բա րե լավ վ� մ է, դե ռեւս խորհր դա րա ն� մ կա նանց թի վը եւ 
նրանց զբա ղեց րած ղե կա վար պաշ տոն նե րը դի տար կե լ�  անհ րա-
ժեշ տ� թ յ� ն կա:

1.1 Ի՞նչ գոր ծոն ներ են հնա րա վոր դարձ րել խորհր դա րա ն� մ կա-
նանց ընտ ր� թ յ�  նը կամ նշա նա կ�  մը:
Ո րո՞նք են այն խո չըն դոտ նե րը, ո րոնք խան գա ր� մ են խորհր-
դա րա ն� մ կա նանց ա վե լի մե ծ մաս նակ ց� թ յա նը:

1.2 Արդ յո՞ք ներ կա յաց վա ծ� թ յան ներ կա յիս մա կար դա կը գո հա-
ց�  ցիչ է (խորհր դա րա նի ան դամն  ե րի հա մար, ընտ րա զանգ-
վա ծի հա մար, հա մա պա տաս խա ն� մ է ազ գա յին եւ մի  ջազ գա-
յին թի րախ նե րին):
Ի՞նչ մե  խա նիզմն  եր կան կամ կա րե լի է ստեղ ծել՝ թվա յին ա ռ� -
մով կա նանց ո րո շա կի ներ կա յաց վա ծ� թ յ� ն ա պա հո վե լ�  
հա մար:

1.3 Արդ յո՞ք այն կա նանց, ո րոնք ընտր վ� մ կամ նշա նակ վ� մ են 
ժա մա նա կա վոր հա տ� կ մի  ջո ցի մի  ջո ցով (օ րի նակ՝ վե րա-
պահ ված տե ղեր) ըն կա լ� մ են այն պես, ինչ պես նրանց, ո րոնք 
ընտր վ� մ են տղա մարդ կանց հետ ա զատ մրցակ ց� թ յան մի -
ջո ցով:

1.4 Ղե կա վար պաշ տոն նե րի քա նի՞ տո կոսն են զբա ղեց ն� մ կա-
նայք:
Ի՞նչ ղե կա վար պաշ տոն ներն են զբա ղեց ն� մ կա նայք խորհր-
դա րա ն� մ:
Ինչ պե՞ս են բաշխ վ� մ ղե կա վար պաշ տոն նե րը:
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1.5 Արդ յո՞ք կան մի  ջոց ներ՝ խորհր դա րա ն� մ կա նանց հա մար ղե-
կա վար պաշ տոն նե րի հա  սա նե լի� թ յ�  նը ե րաշ խա վո րե լ�  հա-
մար:
Ե թե ա յո, ա պա ո րո՞նք են:
Ե թե ոչ, ա պա արդ յո՞ք պետք է ըն դ�  նել նման մի  ջոց ներ:
Կա րո՞ղ է եւ պե՞տք է արդ յոք, որ յ�  րա քանչ յ� ր հանձ նա ժո ղով 
նա խա գա հեն մի  տղա մարդ եւ մի  կին:

1.6 Արդ յո՞ք տղա մար դիկ եւ կա նայք ներ կա յաց ված են բո լոր հանձ-
նա ժո ղովն  ե ր� մ: Ո՞ր հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ են հիմն  ա կա ն� մ 
ներ կա յաց ված կա նայք:
Ո՞ր հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ են կա նայք թեր ներ կա յաց ված կամ 
չներ կա յաց ված:
Ինչ պե՞ս է ո րոշ վ� մ հանձ նա ժո ղո վի ան դա մ� թ յ�  նը:
Արդ յո՞ք հանձ նա ժո ղո վի ան դա մ� թ յամբ ամ րապնդ վ� մ են 
կա նանց շա հե րի մա սին կարծ րա տի պե րը:

1.7 Ինչ պե՞ս է ի րա կա նաց վ� մ խորհր դա րա ն� մ աշ խա տող կա-
նանց թվա քա նա կի եւ նրանց զբա ղեց րած ղե կա վար պաշ տոն-
նե րի մշտա դի տար կ�  մը:
Ե թե կա հա տ� կ դի տոր դա կան մար մի ն, արդ յո՞ք այդ մար մի -
նը պար տա վոր է հրա պա րա կա յին եւ պար բե րա բար հաշ վե-
տ�  լի նել խորհր դա րա նին:

Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա րե-
լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
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Հարց 2 – Ի րա վա կան քա ղա քա կա ն� թ-

յ�  նը եւ շրջա նա կը

Խորհր դա րա նը պետք է հիմն  ա րար դե րա կա տա ր� մ �  նե նա նրա-
ն� մ, որ ա պա հո վի, որ օ րենսդ ր� թ յ�  նը խտրա կա ն� թ յ� ն չդրսե-
ւո րի տղա մարդ կանց եւ կա նանց նկատ մամբ, եւ որ այն նպաս տի 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յա նը: Ազ գա յին մա կար դա կ� մ դրան 
կա րե լի է հաս նել գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն նոր մա տիվ-ի րա-
վա կան դաշ տի, այդ թվ� մ՝ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան մա սին 
օ րենք նե րի ներդր մամբ: Խորհր դա րան նե րը կա րող են նաեւ գեն-
դե րա յին հա վա սա ր� թ յան խթան ման օ րի նակ ծա ռա յել: Օ րի նակ՝ 
նրանք կա րող են ա պա հո վել, որ ի րենց ներ քին գոր ծըն թաց նե րով 
�  կա նոն նե րով խտրա կա ն� թ յ� ն չդրսե ւոր վի ի րենց ան դամն  ե րից 
ոչ մե  կի նկատ մամբ: Ն րանք կա րող են նաեւ նա խագ ծել եւ ի րա-
կա նաց նել գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի եւ ռազ մա վա րա կան գեն դե րա յին 
ա ռ�  մով զգա յ� ն ծրագ րեր:

Ազ գա յին շրջա նակ

2.1 Ո՞ր ազ գա յին օ րենք ներն են ե րաշ խա վո ր� մ գեն դե րա յին հա-
վա սա ր� թ յ� ն:
Որ քա նո՞վ է գեն դե րազ գա յ� ն երկ րի սահ մա նադ ր� թ յ�  նը:
Ո րո՞նք են ա մե  նա կա րե ւոր օ րենք նե րը, ո րոնք խորհր դա րանն 
ըն դ�  նել է վեր ջին եր կ�  սից հինգ տար վա ըն թաց ք� մ՝ գեն-
դե րա յին հա վա սա ր� թ յ� նն ա ռաջ մղե լ�  հա մար:

2.2 Ինչ պե՞ս են խորհր դա րա ն� մ նա խա ձեռ ն� մ կամ փո փոխ վ� մ 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան մա սին օ րենք նե րը:
Այս գոր ծըն թա ցը բա րե լա վե լ�  կա րիք կա՞:

2.3 Կա՞ արդ յոք օ րենք կամ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն, ո րը գեն դե րա յին 
մե յնսթ րի մի նգ է պար տադ ր� մ կա ռա վա ր� թ յ�  ն� մ եւ խորհր-
դա րա ն� մ:
Ե թե այդ պես է, ո՞վ կամ ի՞նչ կա ռ� յց է պա տաս խա նա տ�  
խորհր դա րա ն� մ դրա ի րա կա նա ց�  մը վե րահս կե լ�  հա մար:
Ե թե ոչ, արդ յո՞ք անհ րա ժեշտ է այդ պի սի օ րենք կամ քա ղա-
քա կա ն� թ յ� ն:
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Խորհր դա րա նա կան աշ խա տանք

2.4 Ինչ պե՞ս է խորհր դա րանն ա պա հո վ� մ, որ գոր ծող եւ ա ռա-
ջարկ վող օ րենք նե րը հա մա պա տաս խա նեն Կա նանց նկատ-
մամբ խտրա կա ն� թ յան բո լոր ձե ւե րի վե րաց ման մա սին կոն-
վեն ցիա յին եւ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յա նը վե րա բե րող այլ 
մի  ջազ գա յին �  տա րա ծաշր ջա նա յին պար տա վո ր� թ յ� ն նե րին:

2.5 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը վեր լ�  ծ� մ է օ րենք նե րը գեն դե րա յին 
տե սանկ յ�  նից, որ պես զի չա փի տղա մարդ կանց եւ կա նանց 
վրա դրանց տար բեր ազ դե ց� թ յ� ն նե րը:
Ե թե այդ պես է, ո՞վ կամ ի՞նչ կա ռ� յց է պա տաս խա նա տ�  
խորհր դա րա ն� մ այդ վեր լ�  ծ� թ յան հա մար:

Խորհր դա րա նա կան քա ղա քա կա ն� թ յ� ն ներ եւ գոր ծե լա-
կեր պեր

2.6 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի կա նոն նե րը գեն դե րազ գա յ� ն են:
Ե թե խորհր դա րա նի կա նոն նե րը վեր լ� ծ վել են գեն դե րա յին 
տե սանկ յ�  նից, ո՞վ կամ ի՞նչ կա ռ� յց է պա տաս խա նա տ�  ե ղել 
այդ վեր լ�  ծ� թ յան հա մար:

2.7 Արդ յո՞ք խորհր դա րանն �  նի ա ռանց քա յին ռազ մա վա րա կան 
ծրա գիր կամ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր, ո րը նպաս տ� մ է 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յա նը:
Ե թե ա յո, ա պա ինչ պե՞ս է ի րա կա նաց վ� մ, մշտա դի տարկ վ� մ 
եւ գնա հատ վ� մ այդ ծրա գի րը:
Ե թե ոչ, ա պա ինչ պե՞ս կա րող էր մշակ վել գեն դե րա յին հա վա-
սա ր� թ յան մա սին այդ պի սի ծրա գիր:

2.8 Արդ յո՞ք խորհր դա րա ն� մ կան գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի այլ ծրագ-
րեր:
Ե թե այդ պես է, արդ յո՞ք նրանք գեն դե րազ գա յ� ն են: Կա՞ն 
մե  խա նիզմն  եր այդ ծրագ րե րի մշտա դի տար կ� մն  �  գնա հա-
տ� մն  ա պա հո վե լ�  հա մար:
Ե թե ոչ, ա պա ինչ պե՞ս կա րե լի է այդ ծրագ րերն ա վե լի գեն դե-
րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն դարձ նել:
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Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա րե-
լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:

Հարց 3 – Գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան 

նե րա ռ� մ

Խորհր դա րան նե րին անհ րա ժեշտ են մե  խա նիզմն  եր եւ փոր ձա գի-
տ� թ յ� ն, որ պես զի ա պա հո վեն գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հա-
մա կարգ ված ի րա կա նա ց�  մը, եւ օ րենք նե րի, քա ղա քա կա ն� թ յան 
եւ բյ�  ջե նե րի ազ դե ց� թ յ�  նը վեր լ�  ծեն գեն դե րա յին տե սանկ յ� -
նից: Այդ մե  խա նիզ մը կա րող է լի նել հա տ� կ խորհր դա րա նա կան 
հանձ նա ժո ղով կամ կա նանց հանձ նա խ� մբ: Բայց դա կա րող է 
նաեւ լի նել պա կաս ֆոր մալ կա ռ� յց, ինչ պի սին է պա տաս խա նա-
տ�  ան ձանց ցան ցը: Ան կախ նրա նից, թե ինչ ձեւ կամ կա ռ� ց-
վածք �  նի մե  խա նիզ մը, կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րի, օ րի նակ՝ կա-
նանց հար ցե րով ազ գա յին մե  խա նիզմն  ե րի եւ կա նանց հա սա րա-
կա կան կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րի հետ փոխ հա րա բե ր� թ յ� ն ներն 
էա կան նշա նա կ� թ յ� ն �  նեն:

3.1 Ի՞նչ մե  խա նիզմն  եր կամ կա ռ� յց ներ են օգ տա գործ վ� մ՝ 
խորհր դա րա նի աշ խա տան ք� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ-
յ� ն նե րա ռե լ�  հա մար:
Օ րի նակ՝ կա՞ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հար ցե րով հա-
տ� կ հանձ նա ժո ղով կամ կա նանց խորհր դա րա նա կան հանձ-
նա խ� մբ: Կա՞ն գեն դե րա յին հար ցե րի հա մա կար գող ներ: Կա՞ 
հա տ� կ գեն դե րա յին հար ցե րով զբաղ վող գրա սեն յակ կամ 
ստո րա բա ժա ն� մ՝ տե ղե կ� թ յ� ն ներ եւ խորհր դատ վ� թ յ� ն 
տրա մադ րե լ�  հա մար:
Արդ յո՞ք պետք է ստեղ ծել վե րը նշված մե  խա նիզմն  ե րից կամ 
կա ռ� յց նե րից մե  կը կամ մի  քա նի սը:
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3.2 Ի՞նչ գոր ծիք ներ է ստեղ ծել խորհր դա րա նը՝ գեն դե րա յին 
մե յնսթ րի մի ն գի հա մար:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը կազ մե լ է ստ�  գա թեր թիկ ներ՝ դրանց 
մի  ջո ցով օ րենսդ ր� թ յ�  նը գեն դե րա յին տե սանկ յ�  նից գնա-
հա տե լ�  հա մար:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա նին հա սա նե լի են ըստ սե ռի ա պա խո շո-
րաց ված տվյալ ներ, եւ ե թե ա յո, ա պա ինչ պե՞ս են դրանք օգ-
տա գործ վ� մ:
Արդ յո՞ք այլ գոր ծիք ներ օգ տա կար են ե ղել խորհր դա րա նի 
աշ խա տան ք� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան վե րա բեր յալ 
մտա հո գ� թ յ� ն նե րը նե րա ռե լ�  գոր ծ� մ:
Արդ յո՞ք բա վա րար ռե ս� րս ներ են հատ կաց վ� մ գեն դե րա յին 
մե յնսթ րի մի ն գին:

3.3 Որ քա նո՞վ են արդ յ�  նա վետ խորհր դա րա ն� մ գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յան հա մար պա տաս խա նա տ�  մար մի ն նե րը:
Ի՞նչ հա րա բե ր� թ յ� ն ներ �  նեն նրանք կա նանց հար ցե րով 
ազ գա յին մե  խա նիզմն  ե րի, քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ-
յան կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րի, մաս նա վոր հատ վա ծի, լրատ-
վա մի  ջոց նե րի եւ այ լոց հետ:
Ն րանք �  նե՞ն բա վա րար լիա զո ր� թ յ� ն ներ:
Որ քա՞ն լավ են նրանք ա պա հով ված ռե ս� րս նե րով (աշ խա-
տա կազ մի , հան դի պ� մն  ե րի սեն յակ նե րի, բյ�  ջեի ա ռ�  մով եւ 
այլն):
Ի՞նչ փո փո խ� թ յ� ն ներ են նրանք կա րո ղա ցել կա տա րել՝ ի 
նպաստ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան:
Արդ յո՞ք պետք է վե րա նա յել կամ բա րե լա վել խորհր դա րա նա-
կան կազ մա կեր պ� թ յան մե ջ նրանց դիր քե րը:
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3.4 Ե թե կա կա նանց խորհր դա րա նա կան հանձ նա խ� մբ, ինչ պե՞ս 
է այն գոր ծ� մ:
Ինչ պե՞ս է այն կազ մա կերպ վ� մ: Ինչ պե՞ս են կա յաց վ� մ ո րո-
շ� մն  եր:
Ինչ պե՞ս են այն ըն կա լ� մ նրանք, ով քեր այդ հանձ նախմ բի 
ան դամ չեն:
Ե թե կա գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հար ցե րով զբաղ վող 
մե  կից ա վե լի խորհր դա րա նա կան մար մի ն, ինչ պե՞ս են դրանք 
առնչ վ� մ մի մ յանց հետ:
Կա՞ արդ յոք դրանց մի  ջեւ հա մա կարգ ման ֆոր մալ մե  խա նիզմ: 
Արդ յո՞ք աշ խա տան քա յին հա րա բե ր� թ յ� ն ներն արդ յ�  նա վետ 
են:

3.5 Արդ յո՞ք գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը նե րառ ված է բյ�  ջե� մ 
եւ բյ�  ջեի վե րահս կո ղ� թ յան գոր ծըն թա ց� մ:
Ե թե ա յո, ա պա այս գոր ծըն թա ց� մ բախ վո՞ւմ են դժվա ր� թ-
յ� ն նե րի:
Ե թե ոչ, ա պա ինչ պե՞ս կա րե լի է գեն դե րա յին հար ցե րը նե րա-
ռել այս գոր ծըն թա ց� մ:

Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա-
րե լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
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Հարց 4 – Խորհր դա րա նի մշա կ� յ թը, 

մի ջա վայ րը եւ քա ղա քա կա ն� թ յ�  նը

Կա նայք, որ պես կա նոն, տղա մարդ կանց հա մե  մատ ա վե լի � շ են 
հայտն վ� մ խորհր դա րա ն� մ: Հե տե ւա բար, խորհր դա րան նե րի 
հար մա ր� թ յ� ն ներն �  ըն թա ցա կար գե րը սո վո րա բար նա խագծ-
վ� մ են տղա մարդ կանց կող մի ց: Դ րա հնա րա վոր հե տե ւանք նե րից 
մե կն այն է, որ խորհր դա րա նա կան ա ռօր յան եւ են թա կա ռ� ց-
վածք նե րը տար բեր կերպ են ազ դ� մ տղա մարդ եւ կին խորհր դա-
րա նա կան նե րի վրա: Ակն կալ վ� մ է, որ խորհր դա րա նի ան դամ-
նե րը պետք է հե տե ւեն ի րենց հաս տա տ� թ յան գրված �  չգրված 
կա նոն նե րին �  նոր մե  րին: Ս րանք դառ ն� մ են խորհր դա րա նի 
մշա կ� յ թը եւ ստեղ ծ� մ են այն տա րած քը, ո ր� մ նրա ան դամն  երն 
ի րենց հար մա րա վետ (կամ այլ կերպ) են զգ� մ ի րենց աշ խա տան-
քը կա տա րե լիս: Այդ մշա կ� յ թին հար մար վե լը կա րող է դժվար 
լի նել, մաս նա վո րա պես, երբ նոր ան դամն  երն ա ռա ջին ան գամ են 
մտն� մ խորհր դա րան:

4.1 Ընդ հա ն� ր առ մամբ, խորհր դա րա ն� մ ինչ պե՞ս է ըն կալ վ� մ 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը:

Արդ յո՞ք ձեռ նարկ վել են մի  ջոց ներ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ-
յան մա սին պատ կե րա ց� մն  երն �  դրա ա պա հով մա նը ց�  ցա-
բեր վող ա ջակ ց� թ յ�  նը բա րե լա վե լ�  հա մար:

Ի՞նչ (այլ) մի  ջոց ներ օգ տա կար կլի նեն խորհր դա րա ն� մ գեն-
դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ա պա հով մանն ա ջակ ցե լ�  հա մար:

4.2 Ինչ պե՞ս կբն�  թագ րեք խորհր դա րա նի մշա կ� յ թը (լե զ� ն, սո-
վո ր� յթ նե րը, հա գ� ս տի կա նո նա կար գը [«դրես կոդ»])՝ գեն-
դե րա յին ա ռ�  մով. արդ յո՞ք այն գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն 
է, գեն դե րա յին տե սանկ յ�  նից չե զո՞ք, թե՞ դրանք հաշ վի չառ-
նող (կ� յր):

4.3 Արդ յո՞ք խորհր դա րա ն� մ կան կա նանց վե րա բեր յալ խտրա-
կան եւ նսե մաց նող կարծ րա տի պեր:

Ե թե ա յո, ինչ պե՞ս կա րե լի է դրանք վե րաց նել:
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4.4 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի շեն քը եր բե ւէ �  ս� մն  ա սիր վել է գեն-
դե րա յին տե սանկ յ�  նից:
Արդ յո՞ք առ կա ծա ռա յ� թ յ� ն նե րը նե րա ռ� մ են հիմն  ա կա ն� մ 
կա նանց կող մի ց պա հանջ վող ծա ռա յ� թ յ� ն ներ:
Ինչ պե՞ս է խորհր դա րա նի շեն քը սպա սար կ� մ այն տեղ աշ խա-
տող կա նանց եւ տղա մարդ կանց կա րիք նե րը:
Ինչ պե՞ս է խորհր դա րա նի շեն քը սպա սար կ� մ նո րա ծին եւ 
փոքր ե րե խա ներ �  նե ցող պատ գա մա վոր նե րին: Օ րի նակ՝ 
արդ յո՞ք կան հա տ� կ սեն յակ ներ կրծքով կե րակ րող մայ րե րի 
հա մար, կամ ե րե խա յի խնամ քի կենտ րոն կամ ըն տա նե կան 
սեն յակ:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը տրա մադ ր� մ է ե րե խա նե րի խնամ քի 
ծա ռա յ� թ յ� ն ներ:
Որ քա նո՞վ է կա րե ւոր խորհր դա րա ն� մ նման են թա կա ռ� ց-
վածք նե րի առ կա յ� թ յ�  նը:

4.5 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի աշ խա տան քա յին պայ ման նե րը պատ-
գա մա վոր նե րին հնա րա վո ր� թ յ� ն են տա լիս հա վա սա րակշ-
ռել աշ խա տան քա յին եւ ըն տա նե կան պար տա կա ն� թ յ� ն նե-
րը:
Արդ յո՞ք նիս տե րի ժա մե  րը հնա րա վո ր� թ յ� ն են տա լիս պատ-
գա մա վոր նե րին բա վա կա նա չափ ժա մա նակ անց կաց նել 
ի րենց ըն տա նի քի հետ:
Արդ յո՞ք պատ գա մա վոր նե րին տրվող ծնո ղա կան, հղի� թ յան 
եւ ծննդա բե ր� թ յան կամ հայ ր� թ յան ար ձա կ� ր դը բա վա րար 
է:
Ինչ պե՞ս են վար վ� մ պատ գա մա վո րա կան ձայ նի հետ, երբ 
պատ գա մա վո րը ծնո ղա կան, հղի� թ յան եւ ծննդա բե ր� թ յան 
կամ հայ ր� թ յան ար ձա կ� ր դ� մ է:
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4.6 Կա րո՞ղ է խորհր դա րա նը հա մար վել գեն դե րա յին ա ռ� -
մով զգա յ� ն աշ խա տա վայր՝ թե՛ հար մա ր� թ յ� ն նե րի, եւ թե՛ 
խորհր դան շա կան հի շա տա կ� մն  ե րի եւ ե րե ւ� յթ նե րի ա ռ� -
մով:
Ի՞նչ չա փա նիշ նե րով է ո րոշ վ� մ խորհր դա րա ն� մ գրա սեն յա-
կա յին տա րածք նե րի եւ սար քա վո ր� մն  ե րի բաշ խ�  մը:
Արդ յո՞ք շեն քի սեն յակ նե րի ան վա ն� մն  երն ար տա ցո լ� մ են 
ինչ պես տղա մարդ, այն պես էլ կին ա ռաջ նորդ նե րի �  պատ-
մա կան գոր ծիչ նե րի:
Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  այս հար ց� մ ո րո շ� մն  եր կա յաց նե լ�  
հա մար:
Արդ յո՞ք շեն ք� մ ց�  ցադր ված ար վես տի գոր ծե րը պատ վիր վել 
են կին եւ տղա մարդ նկա րիչ նե րից:

4.7 Խորհր դա րանն �  նի՞ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն, ո րով ե րաշ խա վոր-
վ� մ է, որ աշ խա տա վայ րը զերծ է խտրա կա ն� թ յ�  նից, սեք-
սիզ մի ց եւ ոտնձ գ� թ յ� ն նե րից:
Կա՞ն վար վե լա կեր պի կա նոն ներ: Արդ յո՞ք դրանք արդ յ�  նա վե-
տո րեն են օգ տա գործ վ� մ՝ խորհր դա րա ն� մ պատ շաճ վարք 
ա պա հո վե լ�  հա մար:
Ինչ պե՞ս կա րե լի է վար վե լա կեր պի կա նոն նե րը դարձ նել գեն-
դե րա յին ա ռ�  մով ա ռա վել զգա յ� ն:
Կա՞ ոտնձ գ� թ յ� ն նե րի դեմ պայ քա րի քա ղա քա կա ն� թ յ� ն եւ 
ոտնձ գ� թ յան �  խտրա կա ն� թ յան վե րա բեր յալ բո ղոք ներն 
�  ս� մն  ա սի րե լ�  մե  խա նիզմ: Արդ յո՞ք բո ղոք նե րը բա վա րար-
վել են արդ յ�  նա վետ եւ գոր ծ� ն կեր պով:
Կա՞ խտրա կա ն� թ յան դեմ պայ քա րի քա ղա քա կա ն� թ յ� ն:

4.8 Ի՞նչ չա փա նիշ նե րով է ո րոշ վ� մ խորհր դա րա նի ան դամն  ե րի 
հա մար շրջա գա յ� թ յան հնա րա վո ր� թ յ� ն նե րի տրա մադ ր� -
մը:
Կա՞ հա մա ձայ ն� թ յ� ն, որ դրանք ար դա րա ցիո րեն �  հա վա-
սա րա պես տրա մադր վեն կին եւ տղա մարդ խորհր դա րա նա-
կան նե րին: Ե թե ոչ, ա պա ի՞նչն է խան գա ր� մ ար դար եւ հա-
վա սար տրա մադր մա նը:
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4.9 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի հա ղոր դակց ման (կամ մե  դիա) եւ 
հան րա յին ի րա զեկ մանն առնչ վող քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը 
գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն են, գեն դե րա յին հար ցե րի տե-
սանկ յ�  նից չե զոք, թե՞ դրանք հաշ վի չառ նող (կ� յր):
Ինչ պե՞ս կա րող են այդ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն ներն ա վե լի լավ 
ար տա ցո լել եւ տե սա նե լի դարձ նել խորհր դա րա նի՝ գեն դե րա-
յին հա վա սա ր� թ յանն � ղղ ված աշ խա տան քը:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի կող մի ց մշակ ված հա ղոր դակց ման 
նյ�  թե րը եր բե ւէ վե րա նայ վել կամ ստ� գ վել են գեն դե րա յին 
տե սանկ յ�  նից: Արդ յո՞ք վե րա նա յ�  մը նե րա ռել է սո ցիա լա կան 
ցան ցե ր� մ հա ղոր դակց մա նը:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա ն� մ անց կաց վող հա սա րա կա կան մի -
ջո ցա ռ� մն  ե րի ըն թաց ք� մ հա վա սար թվով կա նայք եւ տղա-
մար դիկ են մաս նակ ց� մ:

Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա րե-
լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
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Հարց 5 – Պա տաս խա նատ վ� թ յ�  նը 

տղա մարդ կանց հետ կի սե լը

Հա սա րա կ� թ յ� ն նե րի մե ծ մա ս� մ ինչ պես տղա մար դիկ, այն-
պես էլ կա նայք ա վե լի �  ա վե լի շատ են գի տակ ց� մ գեն դե րա յին 
ան հա վա սա ր� թ յ� ն հա ր�  ցող սո ցիա լա կան նոր մե  րին մար-
տահ րա վեր նե տե լ�  կա րե ւո ր� թ յ�  նը: Բա ցի այդ, ե րի տա սարդ 
տղա մարդ կանց շրջա ն� մ ն� յն խնդրի վե րա բեր յալ ա վե լի մե ծ տե-
ղե կաց վա ծ� թ յ�  նը հան գեց րել է տղա մարդ կանց եւ կա նանց մի  ջեւ 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան շ� րջ ա վե լի սերտ գոր ծըն կե րա յին 
հա րա բե ր� թ յ� ն նե րի: Գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հնա րա վոր 
չէ հաս նել ա ռանց տղա մարդ կանց եւ կա նանց ա ջակ ց� թ յան �  
մաս նակ ց� թ յան: Ա վե լին, ա վե լի �  ա վե լի պարզ է դառ ն� մ, որ 
սո ցիա լա կան �  տնտե սա կան ա ռա ջըն թա ցը կախ ված է ան հա վա-
սա ր� թ յան բո լոր ձե ւե րի վե րա ց�  մի ց: Խորհր դա րա նա կան նե րը 
հաս կա ն� մ են, որ ի րենց ընտ րող ներն այ լեւս չեն ըն դ�  ն� մ քա-
ղա քա կան ո լոր տից կա նանց բա ցա կա յ� թ յ�  նը:

5.1 Արդ յո՞ք հաս կա նա լի է, որ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յ�  նը վե-
րա բե ր� մ է նաեւ տղա մարդ կանց եւ նրանց պա տաս խա նատ-
վ� թ յան մի  մասն է:
Արդ յո՞ք տղա մարդ խորհր դա րա նա կան ներ ներգ րավ վել են 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան մա սին օ րենք նա խա ձեռ նե լ�  
կամ հա մա հո վա նա վո րե լ�  գոր ծ� մ:
Ի՞նչ գոր ծոն ներն են մղ� մ տղա մարդ կանց՝ անդ րա դառ նա լ�  
այս խնդիր նե րին:

5.2 Արդ յո՞ք տղա մարդ խորհր դա րա նա կան նե րը հան դես են գա-
լիս գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան վե րա բեր յալ հա սա րա կա-
կան դիր քո րո շ� մն  ե րով, եւ ե թե ա յո, ա պա ի՞նչ կոնկ րետ հար-
ցեր են նրանք ցան կա ն� մ հրա պա րա կայ նո րեն ա ռաջ տա նել:
Ի՞նչ հա ճա խա կա ն� թ յամբ են տղա մար դիկ ե լ� յթ �  նե ն� մ 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յա նը վե րա բե րող խորհր դա րա նա-
կան քննար կ� մն  ե րի ժա մա նակ:
Որ քա՞ն հա ճախ են տղա մարդ խորհր դա րա նա կան նե րը բարձ-
րա ձայ ն� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հետ կապ ված 
խնդիր նե րի վե րա բեր յալ ի րենց ընտ րող նե րի մտա հո գ� թ յ� ն-
նե րը:



37

5.3 Որ քա նո՞վ են կա նայք ըն կա լ�  նակ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ-
յան հետ կապ ված հար ցե ր� մ տղա մարդ կանց ներգ րավ վա-
ծ� թ յան եւ ներդր ման նկատ մամբ:

5.4 Կա րո՞ղ են եւ պե՞տք է, որ տղա մարդ եւ կին պատ գա մա վոր նե-
րը մի ա սին ղե կա վա րեն գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հար-
ցե րով զբաղ վող խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը:

5.5 Կա՞ն կին եւ տղա մարդ խորհր դա րա նա կան նե րի հա մար մաս-
նա գի տա կան զար գաց ման կամ վե րա պատ րաստ ման հնա-
րա վո ր� թ յ� ն ներ: Արդ յո՞ք դրանք նե րա ռ� մ են սե մի  նար ներ 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հետ կապ ված հար ցե րի վե րա-
բեր յալ:

5.6 Արդ յո՞ք տղա մար դիկ ընդգրկ ված են �  ս� մն  ա կան-ճա նա չո-
ղա կան շրջա գա յ� թ յ� ն նե ր� մ կամ մի  ջազ գա յին պատ վի րա-
կ� թ յ� ն նե ր� մ, ո րոնք զբաղ վ� մ են գեն դե րա յին հա վա սա-
ր� թ յան կամ գեն դե րա յին մե յնսթ րի մի ն գի հար ցե րով:

5.7 Կա րե լի՞ է խորհր դա րա նը հա մա րել գեն դե րա յին գոր ծըն կե-
ր� թ յան օ րի նակ:
Ե թե այդ պես է, ին չ� ՞ է հա ջող վել այդ գոր ծըն կե ր� թ յ�  նը:
Ե թե ոչ, ա պա ինչ պե՞ս կա րե լի է ամ րապն դել այդ գոր ծըն կե-
ր� թ յ�  նը:

Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա րե-
լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
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Հարց 6 – Քա ղա քա կան 

կ� սակց� թյ� ններ

Ընդ հան րա պես քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րը գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յան մա սով դիտ վ� մ են որ պես պա կաս թա փան ցիկ 
եւ, հե տե ւա բար, ա վե լի պա կաս հաշ վե տ� , քան խորհր դա րան նե-
րը: Այ ն�  ա մե  նայ նիվ, կ�  սակ ց� թ յ� ն ներն աս տի ճա նա բար ա վե լի 
շատ են դառ ն� մ քա ղա քա կան կազ մա կեր պ� թ յան այն գե րիշ խող 
ձե ւը եւ հիմն  ա կան մի  ջո ցը, ո րով ընտր վ� մ են պատ գա մա վոր: 
Քա ղա քա կա ն� թ յան մե ջ քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րը պետք 
է գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հար ցին հա վա սա րա պես լ� րջ 
վե րա բեր վեն:

6.1 Ի՞նչ գոր ծոն ներ են քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ�  նը սահ մա ն� մ 
որ պես գեն դե րազ գա յ� ն:
Ընդ հա ն� ր առ մամբ, կա րո՞ղ են ներ կա յ� մս խորհր դա րա ն� մ 
ներ կա յաց ված քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րը հա մար վել 
գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն:

6.2 Արդ յո՞ք անհ րա ժեշտ է, որ քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն ներն 
ի րենց շար քե ր� մ ա վե լաց նեն կա նանց թի վը:
Ե թե այդ պես է, ինչ պե՞ս պետք է ար վի դա:
Արդ յո՞ք քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի կա ռա վար ման կա-
ռ� ց ված ք� մ կի րառ վ� մ են գեն դե րա յին քվո տա ներ:

6.3 Արդ յո՞ք քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի աշ խա տան քա յին 
պայ ման ներն �  գոր ծե լա կեր պե րը (ինչ պի սիք են ժո ղովն  ե րի 
ժա մե  րը, ներ քին կա նոն ներն �  աշ խա տան քա յին ա ռաջ խա-
ղաց ման գոր ծըն թաց նե րը) խրա խ�  ս� մ են կա նանց մաս նակ-
ց� թ յ�  նը:
Ե թե այդ պես է, դրա կան գոր ծե լա կեր պի ի՞նչ օ րի նակ ներ կա-
րե լի է ա ռանձ նաց նել: Ե թե ոչ, ա պա ինչ պե՞ս պետք է բա րե-
լավ վեն այդ պայ ման նե րը:
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6.4 Ինչ պե՞ս են կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րը մշա կ� մ գեն դե րա յին հա վա-
սա ր� թ յան վե րա բեր յալ ի րենց քա ղա քա կա ն� թ յ�  նը:
Օ րի նակ, կ�  սակ ց� թ յան կազ մ� մ կա՞ արդ յոք կա նանց հանձ-
նա խ� մբ, կամ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հար ցե րով աշ-
խա տան քա յին խ� մբ կամ հանձ նա ժո ղով:

6.5 Որ քա՞ն կա րե ւոր են գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան խնդիր նե-
րը քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յան ծրագ ր� մ:

6.6 Արդ յո՞ք քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րը գեն դե րա յին հա-
վա սա ր� թ յան հետ կապ ված ի րենց պար տա վո ր� թ յ� ն նե րի 
մա սին հայտ ն� մ են ի րենց ընտ րա զանգ վա ծին:

Ե թե ա յո, ինչ պե՞ս:

6.7 Արդ յո՞ք քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի ներ կա յա ց�  ցիչ-
ներն ար տա հայ տ� մ են գեն դե րա յին հար ցե րի վե րա բեր յալ 
կարծ րա տի պեր:

Ե թե ա յո, ա պա կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի ներ ս� մ ինչ պե՞ս են վե-
րա բեր վ� մ այդ պի սի գոր ծե լա կեր պե րին:

6.8 Ե թե կի րա ռե լի է, ինչ պե՞ս են խորհր դա րա նա կան կ�  սակ ց� թ-
յ� ն նե րի խմբերն ազ դ� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան մա-
սին քա ղա քա կա ն� թ յան եւ օ րենսդ ր� թ յան վրա կամ ա ռա-
ջար կ� մ նման քա ղա քա կա ն� թ յ� ն եւ օ րենք ներ:

Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա րե-
լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
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Հարց 7 – Խորհր դա րա նի աշ խա տա-

կազմ

Խորհր դա րա նը նաեւ աշ խա տա տեղ է բազ մա թիվ մաս նա գետ նե րի 
հա մար, ո րոնք ա ջակ ց� մ են պա լատ նե րին, հանձ նա ժո ղովն  ե-
րին եւ ա ռան ձին ան դամն  ե րին: Բազ մա թիվ խորհր դա րան նե ր� մ 
խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մի  աշ խա տան քա յին պայ ման նե րը 
նման են կամ ճշտ� թ յամբ հա մա պա տաս խա ն� մ են պե տա կան 
աշ խա տող նե րի պայ ման նե րին, սա կայն ն� յ նը չեն, ինչ խորհր-
դա րա նա կան նե րի հա մար նա խա տես ված պայ ման նե րը: Այ ն�  ա-
մե  նայ նիվ, երբ խորհր դա րա նը նիստ է վա ր� մ, խորհր դա րա նի 
աշ խա տա կազ մը՝ ի տար բե ր� թ յ� ն պե տա կան աշ խա տող նե րի, 
հա ճախ աշ խա տ� մ է այն ն� յն ժա մե  րին, ինչ խորհր դա րա նա-
կան նե րը: Այս ի մաս տով ար ժե վե րա նա յել այն կա նո նա կար գե րը, 
ո րոնք վե րա բե ր� մ են խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մի ն:

7.1 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի վար չա կազ մի  հա մար աշ խա տող նե րի 
թվա քա նա կ� մ կա գեն դե րա յին հա վա սա րակշ ռ� թ յ� ն:
Ե թե այդ պես է, արդ յո՞ք հա տ� կ մի  ջոց ներ են կի րառ վել այդ 
հա վա սա րակշ ռ� թ յ� նն ա պա հո վե լ�  հա մար:
Ե թե ոչ, ա պա արդ յո՞ք պետք է հա տ� կ մի  ջոց ներ ձեռ նար կել 
ան հա վա սա րակշ ռ� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան ծա ռա յ� թ յ� ն նե րի կամ ստո րա-
բա ժա ն� մն  ե րի մի  ջեւ կան նրանց գեն դե րա յին կազ մի  հետ 
կապ ված ան հա մա պա տաս խա ն� թ յ� ն ներ:
Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  աշ խա տան քի ըն դ� ն ման հանձ նա-
ժո ղով ստեղ ծե լ�  հա մար: Արդ յո՞ք այդ հանձ նա ժո ղովն  ե րի 
ձե ւա վոր ման ժա մա նակ կի րառ վ� մ են գեն դե րի հետ կապ-
ված պա հանջ ներ:

7.2 Արդ յո՞ք վար չա կազ մի  վե րին օ ղա կ� մ տղա մար դիկ եւ կա նայք 
հա վա սա րա պես են ներ կա յաց ված:
Ո՞ր բա ժին նե րը կամ ստո րա բա ժա ն� մն  երն են ղե կա վա ր� մ 
կա նայք:
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7.3 Խորհր դա րա նի վար չա կազմն  �  նի՞ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն, ո րով 
ե րաշ խա վոր վ� մ է, որ աշ խա տա վայ րը զերծ է խտրա կա ն� թ-
յ�  նից, սեք սիզ մի ց եւ ոտնձ գ� թ յ� ն նե րից:
Կա՞ ոտնձ գ� թ յ� ն նե րի դեմ պայ քա րի քա ղա քա կա ն� թ յ� ն եւ 
ոտնձ գ� թ յան �  խտրա կա ն� թ յան վե րա բեր յալ բո ղոք ներն 
�  ս� մն  ա սի րե լ�  մե  խա նիզմ: Արդ յո՞ք բո ղոք նե րը բա վա րար-
վել են արդ յ�  նա վետ եւ գոր ծ� ն կեր պով:
Կա՞ արդ յոք խտրա կա ն� թ յան դեմ պայ քա րի քա ղա քա կա-
ն� թ յ� ն:
Կա՞ հա վա սար վճար ման քա ղա քա կա ն� թ յ� ն: Ե թե ա յո, 
ա պա ի՞նչ մե  խա նիզմն  եր կան՝ կին եւ տղա մարդ աշ խա տող-
նե րի մի  ջեւ խտրա կա ն� թ յան բա ցա կա յ� թ յ� ն ա պա հո վե լ�  
հա մար:

7.4 Արդ յո՞ք տղա մարդ կանց եւ կա նանց հա մար կան զար գաց ման 
հա վա սար հնա րա վո ր� թ յ� ն ներ:

7.5 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի աշ խա տան քա յին պայ ման ներն աշ-
խա տա կազ մի  ան դամն  ե րին հնա րա վո ր� թ յ� ն են տա լիս 
հա վա սա րակշ ռել աշ խա տան քա յին եւ ըն տա նե կան պար տա-
կա ն� թ յ� ն նե րը:
Արդ յո՞ք աշ խա տա կազ մի  ծնո ղա կան, հղի� թ յան եւ ծննդա բե-
ր� թ յան կամ հայ ր� թ յան ար ձա կ� ր դի ի րա վ� ն քի ի րա ց�  մը 
հա մար վ� մ է բա վա րար:
Արդ յո՞ք ֆի նան սա կան ա ջակ ց� թ յ� ն տրա մադր վ� մ է ի րենց 
խնամ քի տակ ե րե խա ներ կամ տա րեց ներ �  նե ցող աշ խա-
տող նե րին՝ նրանց խնամ քի հետ կապ ված ծախ սե րը հո գա լ�  
հա մար:
Ինչ պե՞ս են աշ խա տա կազ մի ն փոխ հա տ�  ց� մ խորհր դա րա-
նա կան եր կար նիս տե րի ժա մե  րի հա մար:

7.6 Ինչ պե՞ս է խորհր դա րա նի շեն քը սպա սար կ� մ նո րա ծին եւ 
փոքր ե րե խա ներ �  նե ցող աշ խա տող նե րին:
Արդ յո՞ք աշ խա տա կազմն  ի րա վ� նք �  նի օգտ վել կրծքով կե-
րակ րող մայ րե րի հա մար նա խա տես ված հա տ� կ սեն յակ նե-
րից, ե րե խա նե րի խնամ քի առ կա կենտ րոն նե րից կամ ըն տա-
նե կան սեն յակ նե րից:
Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը տրա մադ ր� մ է ե րե խա նե րի խնամ քի 
ծա ռա յ� թ յ� ն ներ:
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7.7 Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի վար չա կազ մի  աշ խա տա կազ մ� մ կան 
գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան գծով փոր ձա գետ ներ:
Արդ յո՞ք մաս նա գի տաց ված աշ խա տա կազ մը ծա ռա յ� թ յ� ն ներ 
է մա տ�  ց� մ բո լոր պատ գա մա վոր նե րին, թե՞ ո րե ւէ հա տ� կ 
կա ռ� յ ցի, ինչ պի սին խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  է:
Ինչ պե՞ս են խորհր դա րա ն� մ ըն կա լ� մ գեն դե րա յին հար ցե րի 
հա մար պա տաս խա նա տ�  աշ խա տող նե րին:
Արդ յո՞ք մաս նա գի տաց ված աշ խա տա կազ մի  հա մար հա սա-
նե լի են այն ն� յն տե ղե կ� թ յ� ն նե րը, ինչ քար տ�  ղա ր� թ յան 
աշ խա տա կազ մի  հա մար:
Արդ յո՞ք նրանք կա րող են փոր ձա գի տա կան խորհր դատ վ� թ-
յ� ն տրա մադ րել բո լոր օ րենք նե րի վե րա բեր յալ:

7.8 Արդ յո՞ք մաս նա գի տա կան զար գաց ման հնա րա վո ր� թ յ� ն ներ 
տրվ� մ են խորհր դա րա նի՝ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան 
հար ցե րով զբաղ վող աշ խա տող նե րին:
Արդ յո՞ք դրանք տրա մադր վ� մ են բո լոր աշ խա տող նե րին՝ կա-
նանց եւ տղա մարդ կանց:
Արդ յո՞ք աշ խա տա կազ մի  կա տա րո ղա կա նի գնա հա տ�  մը նե-
րա ռ� մ է գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան հետ կապ ված նպա-
տակ ներ:

Ամ փո փ� մ

Ո՞րն է վե րը նշվա ծ� մ կա տար ված վեր ջին ա մե  նա մե ծ բա րե-
լա վ�  մը:

Ո՞րն է շա ր�  նակ վող ա մե  նա լ� րջ թե ր� թ յ�  նը:

Ի՞նչ անհ րա ժեշտ կլի նի այս թե ր� թ յ�  նը շտկե լ�  հա մար:
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Այլ խնդիր ներ

Եվ վեր ջ� մ խնդր� մ ենք նկա րագ րել ցան կա ցած մտա հո գող 
խնդիր, ո րին այս հար ցա շա ր� մ անդ րա դարձ չի կա տար վել:

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________

_

______________________________________________________________



44

Միջ խորհր դա րա նա կան մի � թ յան 

օգտա կար ռե ս� րս ներ

Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան ներ. դրա կան 

փոր ձի հա մաշ խար հա յին վեր լ�  ծ� թ յ� ն [Gender-Sensitive 

Parliaments; A Global Review of Good Practice (2011)]

http://www.ipu.org/pdf/publications/gsp11-e.pdf

Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն 

խորհր դա րան նե րի հա մար (2012 թ.) [Plan of Action for Gender-

sensitive Parliaments (2012)]

http://www.ipu.org/pdf/publications/action-gender-e.pdf

Խորհր դա րա նի գնա հա տ� մ. ինք նագ նա հատ ման գոր ծի-

քա կազմ խորհր դա րան նե րի հա մար (2008 թ.) [Evaluating 

Parliament: A Self-assessment Toolkit for Parliaments (2008)]

http://www.ipu.org/PDF/publications/self-e.pdf

Կա նայք խորհր դա րա ն� մ. տա րին՝ հե ռան կա ր� մ (ա մե  նամ յա) 

[Women in Parliament: The Year in Perspective (annual)]

http://www.ipu.org/english/perdcls.htm#wmn-year

Խորհր դա րա ն� մ կա նանց մա սին ՄԽՄ-ի վի ճա կագ րա կան 

տվյալ ներ

Հա մաշ խար հա յին եւ տա րա ծաշր ջա նա յին մի  ջին ց�  ցա նիշ ներ. 

http://www.ipu.org/wmn- e/world.htm

Երկ րի մա սին տվյալ ներ. http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm
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Սահ մա ն� մն  եր

Գեն դեր ա

Տ ղա մարդ եւ կին լի նե լ�  հետ կապ ված սո ցիա լա կան հատ կա նիշ-
նե րը եւ կա նանց, տղա մարդ կանց, աղ ջիկ նե րի եւ տղա նե րի մի  ջեւ 
փոխ հա րա բե ր� թ յ� ն նե րը: Այս հատ կա նիշ ներն �  փոխ հա րա բե-
ր� թ յ� ն նե րը սո ցիա լա կան կա ռ� ց վածք են, եւ դրանք սո վո ր� մ 
են սո ցիա լա կա նաց ման մի  ջո ցով: « Գեն դեր» հաս կա ց� թ յ�  նը նե-
րա ռ� մ է թե՛ կա նանց եւ թե՛ տղա մարդ կանց ա ռանձ նա հատ կ� թ-
յ� ն նե րի, հմտ� թ յ� ն նե րի �  հա վա նա կան վար քագ ծի վե րա բեր յալ 
ակն կա լիք ներ, եւ սո ցիա լա կան վեր լ�  ծ� թ յան են թար կե լիս բա-
ցա հայ տ� մ է սո ցիա լա պես կա ռ� ց ված դե րե րը: Սե ռը եւ գեն դե րը 
ն� յն բա նը չեն նշա նա կ� մ: Սե ռը վե րա բե ր� մ է կեն սա բա նա կան 
տար բե ր� թ յ� ն նե րին, մի նչ դեռ գեն դե րը վե րա բե ր� մ է սո ցիա լա-
կան տար բե ր� թ յ� ն նե րին, ո րոնք կա րող են փո փոխ վել, քա նի որ 
գեն դե րա յին ինք ն� թ յ�  նը, դե րերն �  հա րա բե ր� թ յ� ն նե րը ո րոշ-
վ� մ են հա սա րա կ� թ յան կող մի ց:

Գեն դե րա յին մե յնսթ րի մի նգ (հա մա լիր 

մո տե ց� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան 

խնդրին) ա

Կա նանց եւ տղա մարդ կանց հա մար ցան կա ցած պլա նա վո րած 
գոր ծո ղ� թ յան՝ նե րառ յալ օ րենսդ ր� թ յան, քա ղա քա կա ն� թ յան 
կամ ծրագ րի հե տե ւանք նե րը գնա հա տե լ�  եւ հաշ վի առ նե լ�  գոր-
ծըն թա ցը՝ բո լոր մա կար դակ նե ր� մ եւ բո լոր ո լորտ նե ր� մ  Այս 
հաս կա ց� թ յ�  նը հաս կա ն� մ են որ պես ռազ մա վա ր� թ յ� ն ներ, 
ո րոնք գեն դե րա յին խնդիր նե րը դն� մ են լայն քա ղա քա կան �  
ծրագ րե րա յին ո րո շ� մն  ե րի, ինս տի տ�  ցիո նալ կա ռ� ց վածք նե րի �  
ռե ս� րս նե րի բաշխ ման կենտ րո ն� մ: Խորհր դա րա նի աշ խա տան-
ք� մ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան խնդրին հա մա լիր մո տեց ման 
ա պա հո վ�  մը պետք է նպաս տի թե՛ կա նանց եւ թե՛ տղա մարդ կանց 
կա րիք նե րի �  շա հե րի բա վա րար մանն � ղղ ված քա ղա քա կա ն� թ-
յան արդ յ�  նա վետ ի րա կա նաց մանն �  վե րահսկ մա նը:

Գեն դե րազ գա յ� ն խորհր դա րան ա

Խորհր դա րան, որն իր կա ռ� ց ված ք� մ, գոր ծո ղ� թ յ� ն նե ր� մ, 
մե  թոդ նե ր� մ եւ աշ խա տան ք� մ ար ձա գան ք� մ է ինչ պես տղա-
մարդ կանց, այն պես էլ կա նանց կա րիք նե րին �  շա հե րին: Գեն դե-

ա) Սահ մա ն� մն  ե րը 
վերց վել են ՄԱԿ/ Գեն-
դե րա յին եւ կա նանց 
ա ռաջմղ ման հար ցե-
րով հա տ� կ խորհր-
դա կա նից, ՄԱԶԾ-ից 
եւ Յ� ՆԵՍԿՕ-ից՝ 
ինչ պես մե ջ բեր ված են 
հե տեւ յալ հրա պա րա-
կ� մն  ե ր� մ՝ ՄԱԶԾ, 
« Ժո ղովր դա վա րա կան 
կա ռա վար ման 
կլաս տեր նե ր� մ 
կա նանց զո րե ղաց-
ման եւ գեն դե րա յին 
հա վա սա ր� թ յան 
հաս նե լ�  ա րագ 
մ� տ քի կե տեր», Ն յ�  
Յորք, 2007 թ. [UNDP, 
Quick Entry Points to 
Women’s Empowerment 
and Gender Equality in 
Democratic Governance 
Clusters, New York, 
2007], եւ ՄԽՄ, 
« Հա վա սա ր� թ յ�  նը 
քա ղա քա կա ն� թ յան 
մե ջ. կա նայք եւ տղա-
մար դիկ խորհր դա րա-
ն� մ. հե տա զո տ� թ-
յ� ն», Ժ նեւ, 2008 թ. 
[IPU, Equality in Politics: 
A Survey of Women and 
Men in Parliaments, 
Geneva, 2008]:
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րազ գա յ� ն խորհր դա րան նե րը վե րաց ն� մ են կա նանց լիար ժեք 
մաս նակ ց� թ յան խո չըն դոտ նե րը եւ դրա կան օ րի նակ են ծա ռա յ� մ 
լայն հա սա րա կ� թ յան հա մար:

Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն 

բյ�  ջե տա վո ր� մ ա

Մո տե ց� մ, ո րը նպա տակ �  նի գեն դե րը նե րա ռել տնտե սա կան 
քա ղա քա կա ն� թ յան մշակ ման գոր ծըն թա ց� մ եւ � ղղ ված է բյ� -
ջեի կազմ ման ամ բողջ գոր ծըն թա ցի վե րա փոխ մա նը: Գեն դե րա յին 
ա ռ�  մով զգա յ� ն բյ�  ջե տա վո ր�  մը վե րա բե ր� մ է ոչ մի այն կա-
նանց հա մար նա խա տես ված ծախ սե րին, այ լեւ ամ բողջ բյ�  ջեի 
վեր լ�  ծ� թ յա նը՝ գեն դե րա յին տե սանկ յ�  նից, այդ թվ� մ՝ անվ-
տան գ� թ յ� ն, ա ռող ջա պա հ� թ յ� ն, կրթ� թ յ� ն, հա սա րա կա կան 
աշ խա տանք եւ այլն, ո րով կե րաշ խա վոր վի, որ հատ կա ց� մն  ե րը եւ 
դրա նից բխող ազ դե ց� թ յ� ն նե րը ար ձա գան ք� մ են ինչ պես կա-
նանց, այն պես էլ տղա մարդ կանց կա րիք նե րին:

Գեն դե րա յին բռն� թ յ� ն բ

Ֆի զի կա կան, մտա վոր կամ սո ցիա լա կան բռն� թ յան գոր ծո ղ� թ-
յ� ն ներ (նե րառ յալ սե ռա կան բռն� թ յ�  նը), ո րոնց փորձ է ար վ� մ 
կամ ո րոն ցով սպառ ն� մ են, ո րե ւէ տե սա կի �  ժի կի րառ մամբ (օ րի-
նակ՝ բռն� թ յ� ն, սպառ նա լիք ներ, հար կադ րանք, ձեռ նա ծ� թ յ� ն, 
խա բե� թ յ� ն, մշա կ�  թա յին ակն կա լիք ներ, զենք կամ տնտե սա-
կան հան գա մանք ներ) եւ � ղղ ված են ո րե ւէ ան ձի դեմ՝ 

հա սա րա կ� թ յան մե ջ կամ մշա կ� յ թ� մ նրա գեն դե րա յին դե րե րի 
�  նրա հետ կապ ված ակն կա լիք նե րի պատ ճա ռով: Գեն դե րա յին 
բռն� թ յան են թարկ ված ան ձը ընտ ր� թ յ� ն չ�  նի. նա չի կա րող 
հրա ժար վել կամ հե տա մ� տ լի նել այլ տար բե րակ նե րի՝ ա ռանց 
լ� րջ սո ցիա լա կան, ֆի զի կա կան կամ հո գե բա նա կան հե տե ւանք-
նե րի: Այդ ձե ւե րը նե րա ռ� մ են սե ռա կան բռն� թ յ� ն, սե ռա կան 
չա րա շա հ� մ, սե ռա կան ոտնձ գ� թ յ� ն, սե ռա կան շա հա գոր ծ� մ, 
վաղ ա մ� ս ն� թ յ� ն կամ հար կա դիր ա մ� ս ն� թ յ� ն, գեն դե րա յին 
խտրա կա ն� թ յ� ն, ժխտ� մ (օ րի նակ՝ կրթ� թ յան, սննդի եւ ա զա-
տ� թ յան) եւ կա նանց սե ռա կան օր գան նե րի խե ղ� մ:

Գեն դե րա յին կ�  ր� թ յ� ն

Գեն դե րա յին կ�  ր� թ յ�  նը վե րա բե ր� մ է սե ռի հիմ քով տար բե-
ր� թ յ�  նը չբա ցա հայ տե լ� ն կամ չճա նա չե լ� ն այն տեղ, որ տեղ դա 
զգա լի է:

բ) Սահ մա ն�  մը 
հար մա րեց ված է 
«ՄԱԿ- Կա նանք» 
կազ մա կեր պ� թ-
յան Կա նանց եւ 
աղ ջիկ նե րի դեմ 
բռն� թ յա նը վերջ 
դնե լ�  վիր տ�  ալ 
գի տե լի քի կենտ րո նի 
վեբ կայ քից՝ 2015 թ. 
սեպ տեմ բե րի 30-ի 
դր� թ յամբ:



47

Գեն դե րա յին չե զո ք� թ յ� ն

Գեն դե րա յին չե զո ք� թ յ�  նը վե րաց ն� մ է (կամ չե զո քաց ն� մ է) 
գեն դե րին կա տար վող ցան կա ցած հղ� մ կամ ազ դե ց� թ յ� ն: Գեն-
դե րա յին ա ռ�  մով չե զոք լե զ� ն, օ րի նակ, չի խրա խ�  ս� մ կոնկ րետ 
սե ռե րին բնո րոշ պաշ տոն նե րի ան վա ն� մն  ե րի օգ տա գոր ծ�  մը 
(օ րի նակ՝ կին ոս տի կան, տղա մարդ հրշեջ, բոր տ�  ղեկ ցոր դ�  հի, 
տղա մարդ նա խա գահ)՝ փո խա րենն օգ տա գոր ծե լով հա մա պա-
տաս խան՝ գեն դե րա յին ա ռ�  մով չե զոք ան վա ն� մն  եր (օ րի նակ՝ 
ոս տի կա ն� թ յան ծա ռա յող, հրշեջ, թռիչ քի սպա սար կող եւ նա խա-
գահ):

Գեն դե րա յին զգա յ�  ն� թ յ� ն

Գեն դե րա յին զգա յ�  ն� թ յ� նն օգ տա գործ վ� մ է այն քա ղա քա կա-
ն� թ յ� ն նե րը եւ գոր ծըն թաց նե րը նկա րագ րե լ�  հա մար, ո րոնք 
հաշ վի են առ ն� մ տղա մարդ կանց եւ կա նանց, տղա նե րի եւ աղ-
ջիկ նե րի վրա դրանց տար բեր ազ դե ց� թ յ� ն նե րը:
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Ե րախ տի քի խոսք

Ս� յն գոր ծի քա կազ մը մշակ վել է դ-ր Սո նիա Պալ մի ե րիի եւ Միջ-
խորհր դա րա նա կան մի � թ յան (ՄԽՄ) կող մի ց:

Այն մե  ծա պես հեն վ� մ է ՄԽՄ-ի նա խորդ հրա պա րա կ� մն  ե րի, 
մաս նա վո րա պես՝ « Գեն դե րա յին ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան-
ներ. դրա կան փոր ձի հա մաշ խար հա յին վեր լ�  ծ� թ յ� ն» (2011) 
[Gender-sensitive Parliaments: A Global Review of Good Practice 
(2011)], « Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր գեն դե րա յին ա ռ�  մով 
զգա յ� ն խորհր դա րան նե րի հա մար (2012 թ.) [Plan of Action for 
Gender-sensitive Parliaments (2012)] եւ Խորհր դա րա նի գնա հա-
տ� մ. ինք նագ նա հատ ման գոր ծի քա կազմ խորհր դա րան նե րի 
հա մար (2008) [A Self-assessment Toolkit for Parliaments (2008)] 
հրա պա րա կ� մն  ե րի վրա: Դ րանք օգ տա գործ վել են բազ մա թիվ 
երկր նե ր� մ խորհր դա րա նա կան ինք նագ նա հա տ� մն  եր կա տա րե-
լ�  հա մար:

Այս գոր ծի քա կազ մի  մշակ ման ժա մա նակ օգ տա գործ վել է նաեւ 
Բանգ լա դե շի (2012), Չի լիի (2012), Ռ�  ան դա յի (2012), Շ վե դիա յի 
(2010), Թ� ր քիա յի (2012), Ու գան դա յի (2012) խորհր դա րան նե ր� մ 
կա տար ված ինք նագ նա հա տ� մն  ե րից ձեռք բե րած փոր ձը: Ի հա-
վե լ� մն ՝ Աֆ րի կա յ� մ եւ Լա տի նա կան Ա մե  րի կա յ� մ գեն դե րա յին 
ա ռ�  մով զգա յ� ն խորհր դա րան նե րի վե րա բեր յալ տա րա ծաշր-
ջա նա յին սե մի  նար նե րը ո գեշն չել են ազ գա յին մա կար դա կ� մ հե-
տե ւող գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ի րա կա նաց մա նը, ո րոն ցից մի  քա նի սը 
հիմք են ծա ռա յել ս� յն գոր ծի քա կազ մի  հա մար: ՄԽՄ-ն  ե րախ տա-
պարտ է մաս նա կից խորհր դա րա նա կան նե րին, խորհր դա րան նե րի 
աշ խա տա կազ մե  րին եւ գոր ծըն կեր նե րին՝ այս գնա հա տ� մն  ե րի եւ 
տա րա ծաշր ջա նա յին սե մի  նար նե րի նկատ մամբ ց�  ցա բե րած կա-
ռ�  ցո ղա կան մո տեց ման հա մար:

Շ նոր հա կա լ� թ յ� ն ենք հայտ ն� մ Կա նա դա յի մի  ջազ գա յին գոր ծե-
րի վար չ� թ յա նը (Global Aff airs Canada), «Այ րիշ Էյդ»-ին, Շ վե դիա յի 
մի  ջազ գա յին զար գաց ման եւ հա մա գոր ծակ ց� թ յան գոր ծա կա լ� թ-
յա նը (ՇՄԶԳ/SIDA) եւ Միաց յալ Նա հանգ նե րի մի  ջազ գա յին զար-
գաց ման գոր ծա կա լ� թ յա նը (ԱՄՆ ՄԶԳ)՝ ց�  ցա բե րած ֆի նան սա-
կան ա ջակ ց� թ յան հա մար:
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